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Wstep

Dziesigé lat temu, w pierwszym zeszycie ABC Kapitalizmu wspominatem kulisy

powstawania planu Balcerowicza: cyklu drastycznych i niemal natychmiastowych
reform ekonomicznych. Plan ten przeorat spoleczenistwo w Polsce. Wredy dziwi-
fem sie, jakie to wszystko bylo trywialne i jak bardzo przypadkowe. W pewnym
momencie, pewien facet (Jefrey Sachs) zapropowal swoja koncepdje, ze dzigki swo-
im kontaktom (oraz magii bycia ,ekonomistg z USA!) rozmawial swobodnie z de-
cydentami. Nikt z tych ,bojownikéw o demokracje” nie zapytat go alternatywne
programy (a moze zapytali, ale nic o tym nie wiem). I ze ten program, ktéry zde-
finiowat zycia milionéw ludzi, wszedt w zycie. Niektérych z nas wpedzit w nedze,
innych podnidst do géry. Dlaczego Demokracja na to pozwolita? Dlaczego, dzie-
ki sieci prywatnych powiazan i przypadkéw, wdrozono ten Plan bez jakiekolwiek
kontroli spotecznej?

Wiadomo: wtedy Polska miala ekonomiczny néz na gardle (hiperinflacja), a woj-
ska radzieckie grzaly silniki w swoich bazach na jej terytorium. Jednak nadal: nike
nie uznal za stosowne zapyta¢ spoleczeristwa o opinie. Najwicksi bojownicy o Wol-
no$¢ i Demokracje zaraz po zdobyciu wladzy zapomnieli o tym jak moze wyglada¢
Wolnoé¢ i Demorkacja.

Co gorsza, dopuscili do zréwnania dwéch oddzielnych pojeé: Demokragja i Ka-
pitalizm.

No dobra, tak bylo, a jak jest? Czy dzi$, gdyby chciano wdrozy¢ podobny plan,
z podobnymi zmianami spofeczno-ekonomicznymi, to czy kto$ by w Sejmie wstat
i powiedzial: Stop, nie zgadzam si¢!

Wydaje mi sie, ze nawet jesli zrobilyby to pojedynicze osoby, to bez wigkszego efek-
tu. Bo dwa fakty s3 przyttaczajace:

Pierwszy: dzi§ sie¢ powiazan kapitatu z polityka jest duzo, duzo wigksza niz 35 lat
temu. Jesli kraj porzuci droge ekonomii kapitalistycznej, to Kapital, za pomocg
podniesienia kosztéw obstugi zadluzenia, doprowadzi budzet tego kraj do ban-
kructwa. I wtedy albo upada rzad, albo nastepuje interwencja militarna w celu
obrony zagranicznego kapitatu (jak nie wierzysz, to poczytaj o kryzysie ekonomicz-
nym w Grecji 10 lat temuy).

Drugi: turbo indywidualizm panujacy w Polsce i ogromna stabos¢ ruchu lewi-
cowego w tym kraju. Ruch lewicowy zostal przeorany komunizmem. Polska jest
krajem, w ktérym okreslenie ,komunista” jest po prostu inwektywa. Jak Zyd, Zy-
dek, Zydokomuna. Lewaki. Wiec z jednej strony cata Lewica jest zakladniczka
przesztodci, z drugiej jest kompletnie nijaka ideowo. Czy i jak Lewica dzi$ sama si¢
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definiuje? Nie, bo nikt nigdy jej do tego nie zmusit. Czy osoby, ktdre uwazaja si¢ za
lewicowe, podejmuja debate o tym, co to w ogéle znaczy? Czy jestem socjalistka?
Socjaldemokratka? Zgadzam si¢ na rewolucje z uzyciem przemocy? Czy postulat
walki klas jest aktualny? Czy zgadzam si¢ z Marksem? A moze jednak anarchizm
indywidualistyczny jest najlepszym rozwiazaniem?

A poniewaz Lewica nie wykonuje debat na poziomie ideowym, nie ma tez debat na
poziomie praktycznym: jaki system emerytalny proponuja pracownicom Biedro-
nek mieszkaricy Squatu? Co w sprawie systemu ochrony zdrowia ma do powiedze-
nia aktywistka prowadzaca kampanie na rzecz zaimkéw bezosobowych?

Mam wrazenie, ze im bardziej nie ma takich debat, tym bardziej tkwimy w bierno-
$ci. Jesli nie zdefiniujemy czego chcemy i jakimi metodami to chcemy osiagnag, to
ciagle bedziemy si¢ tylko poklepywa¢ po ramionach i ,wspieraé w kryzysie”. Ciagle
i ciagle bedziemy ruchem reaktywnym, odpowiadajacym na wszelkie ruchy kapita-
listéw i konserwatystéw. Niczego nie zaproponujemy, nie zrobimy kroku naprzéd,
nie bedziemy nadawaé tonu debacie.

A bez tego, nie bedzie zmiany. Bedzie jak jest.

Moze, zaraz za rogiem, jest juz nowe pokolenie, ktdre wlasnie zrobi to wszystko?
Chciatbym. Gdy czytam ,Lata” Annie Ernaux (fragment znajdziesz na koncu tego
zeszytu) to mySle, ze i tak juz to wszystko bylo. 50 lat temu we Francji spoleczeni-
stwo bylo w tym samym momencie co my dzis. I co?

Nie wiem, kurde, naprawde nie wiem.
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Z Moskwy, gdzie uczestniczylem w krétkiej konferencji, 5 kwietnia 1989 roku
przyjechalem do Warszawy. Zajal si¢ mna ekonomista z Instytutu Handlu Za-
granicznego. Wyglositem prelekcje o zarzadzaniu dlugiem, odbylem zaplanowa-
nespotkanie z kilkoma ekonomistami z ,Solidarnoéci”, a potem pojechalem do
palacu, w kedrym wiasnie dobiegaly korica negocjacje przed podpisaniem Porozu-
mienia Okraglego Stotu. Tego samego dnia wyjechalem z Polski. Moja wizyta trwa-
fa tylko dzien, ale mialem odczucie, ze bylem $wiadkiem wydarzen, kedre przejda
do historii.

Kilka tygodni pézniej zatelefonowat do mnie George Soros, niezwykty finansi-
sta i filantrop. Powiedzial mi, ze jest w kontakcie z kilkoma osobami z kierow-
nictwa ,Solidarnodci” i ze wlasnie wybiera si¢ do Polski. Czy nie zechcialbym
mu towarzyszy¢ w tej podrdzy i spotkad si¢ z tymi ludZzmi? Odpowiedziatem,
ze - jak si¢ dziwnie sklada - niedawno odbywalem rozmowy w Warszawie
i mam ciagle aktualne zaproszenie do odwiedzenia Polski. Soros zdawat sobie
sprawe, ze jego wsparcie finansowe mogloby pomdc w wywieraniu nacisku
na demokratyzacje w calej Europie Wschodniej. Juz przeciez jego ofiarowy-
wane w pore dary w postaci urzadzed do faksowania, fotokopiarek, biletéw
lotniczych itd. wywieraly niestychany wplyw na przyspieszenie rewolucji de-
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mokratycznej w tym regionie. W maju 1989 roku pojechatem z Sorosem do
Polski. Spotkali$my si¢ z przedstawicielami rzadu i ponownie z ekonomistami
z ,Solidarnoéci”.

Tamtej wiosny wszyscy spodziewali si¢, ze rezym komunistyczny bedzie nadal pa-
nowat. Jednak wobec poglebiania si¢ chaosu gospodarczego coraz pilniejsza stawala
si¢ potrzeba znalezienia jakiego$ rodzaju réwnowagi politycznej i spolecznej, kedra
pozwolitaby na wprowadzenie reform. Nikt nie wiedzial, co robi¢. Gospodarka
byla w rozsypce: zatamalo si¢ planowanie; dominowat czarny rynek; zwigkszata sie
inflacja, a w sklepach brakowalo dostownie wszystkiego. W ostatnim dniu pobytu
w Warszawie powiedzialem moim rozméwcom z ,,Solidarnosci” i z rzadu, ze chet-
nie bardziej si¢ zaangazuje w pomoc w przezwyciezaniu poglebiajacego si¢ kryzysu
gospodarczego. Zapytalem George’a Sorosa, czy jego Fundacja im. Stefana Bato-
rego pokryje koszty dziatania matego zespolu. Zaprositem do wspdlpracy swojego
bylego studenta i przyjaciela Davida Liptona, zatrudnionego wéwczas w Miedzy-
narodowym Funduszu Walutowym. Zaczeliémy prace w charakterze doradcéw,
wciaz nie majac pojecia, co si¢ jeszcze zdarzy.

Punktem zwrotnym w polskiej polityce byl 4 czerwca 1989 roku. W tym samym
dniu, w ktérym doszto do masakry na placu Tiananmen w Pekinie, w Polsce, po
raz pierwszy od pél wieku, odbywaly si¢ wolne wybory. Zgodnie z porozumie-
niami zawartymi przy ,okraglym stole”, po pierwsze, miata powstaé wyzsza izba
parlamentu, Senat, po drugie za$ jedna trzecia miejsc w izbie nizszej, Sejmie, mia-
fa by¢ obsadzona przez postéw wylonionych w wolnych wyborach. ,Solidarno$¢”
odniosta wielki sukces - zdobyta 99 procent miejsc w Senacie i calg przewidziang
pule, czyli 35 procent, miejsc w Sejmie. Taki wynik wyboréw oznaczal polityczne
trzgsienie ziemi: cze$ciowe zapoczatkowanie odnowy politycznej i zgodne zadanie
spoleczeristwa: ,,Komunisci musza odejs¢”!

Nastepne dwa miesiace byly najbardziej niezwyklym okresem w moim zyciu za-
wodowym. Kiedy wkrétce po wyborach wrécitem do Polski, miody dynamiczny-
dziatacz, Grzegorz (,Lany”) Lindenberg, zorganizowal nasze, tj. Liptona i moje,
trzy kolejne spotkania z gléwnymi strategami ruchu ,,Solidarnosci”: Bronistawem
Geremkiem, Jackiem Kuroniem i Adamem Michnikiem. Ci trzej ludzie to gigan-
ci w $wiatowej walce o prawa czlowieka; wszyscy trzej odgrywaja zasadniczg role
w eliminowaniu zimnowojennych podzialéw Europy.

Pewnego dnia péznym popotudniem zasiadlem do rozmowy z Geremkiem. Za-
pytal mnie, co - moim zdaniem - powinna teraz zrobi¢ ,Solidarno$¢”. Zaczelismy
dyskusje, ktdra trwala kilka godzin. Powiedzialem Geremkowi, ze wybory daly
,Solidarnoéci” mandat do rzadzenia. Szybko dodatem, ze nie chee by¢ naiwny, bo-
wiem przeciez o minionych tragicznych wydarzeniach w historii Europy Wschod-
niej - o sthumieniu w 1953 roku przez wojska radzieckie powstania w Niemczech
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Wschodnich (b. NRD), o krwawej interwencji ZSRR w 1956 roku na Wegrzech
i w Czechostowacji w 1968 roku, nie méwiac juz o stanie wojennym w Polsce.
Niemniej jednak wyniki wyboréw byly jednoznaczne.

Geremek zglosil sprzeciw. Widziatem, jak jego twarz zasepila sie, kiedy wspo-
mniatem o historii. Wyrazit watpliwo$¢, czy - abstrahujac od praktycznych
trudnodci przy wszelkiego rodzaju dzieleniu si¢ wladza w Europie Wschod-
niej - ,Solidarno$¢” faktycznie moze zarzadzaé gospodarka, ktéra znajduje sie
w stanie chaosu, jesli nie zupelnego zatamania. Zastanawial sie, czy nie lepiej
byloby, gdyby ,Solidarno$¢”uczestniczyta w rzadzeniu niejako z bocznej linii,
doradzajac - by¢ moze za posrednictwem solidarnosciowej komisji ekonomicz-
nej w nowo wybranymSenacie - a nie prébowata bra¢ na siebie odpowiedzial-
nos$¢ za balagan, ktdrego przeciez nie ona narobila i ktéry nielatwo bedzie
zlikwidowad.

Teraz byla moja kolej na wyrazenie sprzeciwu. Zakwestionowalem pomyst, ze
gospodarka mozna kierowad z bocznej linii, ze ,Solidarno$¢” moze odegraé hi-
storyczna role za pomoca senackiej komisji. Wyjasnilem, ze zarzadzanie progra-
mem stabilizacji to pasmo udrek, ze w rzeczywisto$ci reforma gospodarki, taka
jak w Boliwii, to,jedna koszmarna przeprawa po drugiej”. Méwitem o tym, jak
niebezpiecznym zadaniem jest sterowanie gospodarka wéréd huraganu hiperin-
flacji i przy kryzysie zadluzenia zagranicznego. Wyjasnitem tez, dlaczego sadze,
ze ,Solidarno$ci’moze si¢ udaé. Reformy ekonomiczne sg w toku. Spoleczedstwo
opowiada si¢ za ,,Solidarno$cig’. Teraz nadszed! czas na dzialanie. Po kilku godzi-
nach Geremek powoli wstal. ,,Okropnie si¢ czuje po tej dyskusji, poniewaz mysle,
ze ma pan racje. By¢ moze nie mamy wyboru”. Geremek zasugerowal, aby$my
obaj z Liptonem wybrali si¢ do Jacka Kuronia. Spotkaliémy si¢ z nim w jego
mieszkaniu przed wieczorem w kilka dni pézniej. Kiedy przyszlismy do malego
mieszkania Kuronia, zastaliémy go za biurkiem zawalonym papierami, w gabine-
cie, w ktdrym na podtodze i na stole pictrzyly sie stosy ksiazek. Kuron wyciagnat
pierwszg z wielu paczek papieroséw, jakie mial wypali¢ tego wieczora, i butelke
alkoholu. Prawie nie méwil po angielsku, a rozumial niewiele wiecej. Usmiech-
nat sie i powiedziak: ,Okay, dlaczego tu przyszliscie?”. ,Proszono mnie, zebym
przyszed! do pana poméwié o tym, jak Polska moze si¢ wydoby¢ z tego bataganu”
- powiedzialem. Za dumacza stuzyt Larry. ,No dobrze odpart Kuroa. I co macie
do powiedzenia?”. Zaczalem snu¢ opowie$¢ o tym, jakie naprawde znaczenie
moze mie¢ dla Polski reforma gospodarcza. Méwitem, ze Polska znowu powinna
sta¢ si¢ ,normalnym” krajem z normalng gospodarka. Rewolucjonisci z Europy
Wschodniej, tacznie z Kuroniem, glosili hasto ,powrotu do Europy”. Nie byli
utopistami ani niedoszlymi wynalazcami nowego ustroju spolecznego. Po prostu
domagali sie, aby Polska i kraje sasiednie staly si¢ znowu czeécia zjednoczonej
ynormalnej” Europy. W jezyku ekonomii oznaczalo to gospodarke mieszana, taka
jak u zachodnich sasiadéw Polski.
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Improwizowalem dalej, ukazujac zarys strategii ekonomicznej tego powrotu
Polski do Europy. Opierajac si¢ troche na moich do$wiadczeniach z Boliwii.
gdyz ten kraj ,powrécil” do gospodarki $wiatowej po dziesiecioleciach do-
browolnego protekcjonizmu. Poréwnalem réwniez sytuacje Polski z sytuacja
jaka panowala w Hiszpanii i Portugalii w latach 70. po dlugim okresie rzadéw
wojskowych Franco i Salazara. Kraje te zyly w izolacji politycznej i gospodar-
czej. A potem odnalazly droge powrotng do serca Europy dzigki reformom
politycznym i gospodarczym. Ich powrotowi towarzyszyly znaczne osiagniecia
ekonomiczne, mialy wysokie stopy wzrostu gospodarczego i z powodzeniem
przyciagaly z innych krajéw europejskich inwestycje zagraniczne, co pozwalalo
tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Wymienilem najwazniejsze problemy wiazace si¢ z powrotem Polski do Europy
i wynikajace z nich zadania: rozwijanie opartego na zasadach rynkowych handlu
z innymi krajami europejskimi; przemieszczanie si¢ ludzi, towaréw i przedsie-
biorstw z Polski do Europy i z Europy do Polski; przejecie przez Polske z Europy
Zachodniej praw, instytugji i sposobéw sprawowania rzadéw, tak aby mozliwie jak
najszybciej - by¢ moze w ciagu pigciu lat - Polska mogla zosta¢ cztonkiem Wsp6l-
noty Europejskiej (ktéra za trzy lata, w 1992 roku, przeksztalcita sie w Uni¢ Euro-
pejska). Aby jednak sprosta¢ tym zadaniom, trzeba bedzie opracowaé bezkompro-
misowyprogram stabilizacji, gdyz krajowi bezposrednio zagraza kryzys - niedobory,
czarny rynek i spirala hiperinflacji. Trzeba bedzie réwniez zmniejszy¢ ogromne
niesplacone zadluzenie przez wynegocjowanie umorzenia czeéci dhugu, tak jak to-
zrobita Boliwia w 1987 roku.

Rozmowa ta odbywata sie jakis czas przed powstaniem rzadu pod przewodnictwem

»Solidarnosci”, totez moje wywody mialy charakter improwizacji. Co kilka minut
Kurofi uderzat rekg w stét i méwik: ,, Tak, rozumiem! Tak, rozumiem!”. W pokoju
bylo pelno dymu z papieroséw i wciaz nalewano z butelki. A ja méwilem i méwi-
fem, moze jeszcze przez trzy lub cztery godziny. Bylem zlany potem. Nie wiem, ile
paczek papieroséw wypalil wtedy Kuron, ale ciagle trzeba bylo opréznia¢ popiel-
niczke. Byt juz bardzo pézny wieczér, kiedy powiedziat: ,W porzadku, zrozumia-
fem. Zrobimy to. Napiszcie plan”.

Pomyslatem: ,To fascynujace. Te pomysly spodobaly mu si¢”. I powiedziale-
m:”Panie Kuron, wrdécimy teraz do kraju i w ciagu tygodnia lub dwéch przy-
$lemy panu faksem zapis tych pomystéw”. Uderzyl w stél. ,Nie! Potrzebujemy
planu teraz”. Zapytalem: ,A co pan rozumie przez »teraz«?”. ,Potrzebne mi jest
to na jutro rano’. Bylo pewnie pél do dwunastej. ,Dobrze - powiedzial Lar-
ry. Pojedziemy teraz doredakcji »Gazety«. Tam maja komputer. Mozecie zapisaé
wasz plan”. Larry Lilldenberg byt szefem ekonomicznym ,Gazety Wyborczej”,
nowo zalegalizowanej gazety ,,Solidarnosci”, ktérej naczelnym redaktorem zostal
Adam Michnik.
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Plan stworzenia gospodarki rynkowej

O péinocy dotarlismy do pomieszczenia redakgji informacyjnej, niedawno przysto-
sowanej do celéw ,,Gazety” z salki w Ztobku. Usiadlem przy klawiaturze komputera
i razem z Liptonem zaczeli$my pisaé tekst planu transformacji Polski z kraju o go-
spodarce podporzadkowanej systemowi radzieckiemu w kraj o gospodarce rynko-
wej, funkcjonujacy w ramach Wspélnoty Europejskiej. Pracowali$my cala noc do
$witu, a w koricu wydrukowali$my pi¢tnastostronnicowy tekst, w ktdrym przed-
stawiliémy zasadnicze koncepgje i planowany chronologiczny porzadek reform. Je-
stem przekonany, ze byl to pierwszy raz, kiedy kto$ opracowal wszechstronny plan
transformacji gospodarki socjalistycznej w gospodarke rynkowa. Przedstawiliémy
w skrécie poszczegblne grupy probleméw: handel zagraniczny, kursy walutowe,
liberalizacja cen, wymienialno$¢ waluty, stabilizacja, polityka przemystowa, umo-
rzenie zadluzenia. Troche miejsca poswieciliémy prywatyzacji, z ktdra wiazala sie
najwicksza niepewnos¢.

Zaproponowali$my zdecydowane, szybkie przejécie do gospodarki rynkowej - skok
nad przepascig instytucjonalng - oraz wprowadzenie mechanizméw rynkowych, na-
wet zanim bedzie mozna doprowadzi¢ do wszechstronnej prywatyzacji. Sformulowa-
lismy hipoteze, ktdra pézniej okazala si¢ poprawna, ze przedsiebiorstwa bedace wia-
snoscig paristwa moglyby funkcjonowaé mniej wiecej podobnie do przedsiebiorstw
prywatnych, gdyby pozwolilo si¢ im dziala¢ na zasadach rynkowych, mimo ze sg
jednostkami biurokratycznymi i nie majg wlascicieli innych niz parstwo. Podkresla-
limy, ze paristwo raczej predzej niz pdzniej bedzie musialo, stosujac rézne metody
prywatyzacji, znalez¢ dla tych przedsigbiorstw prawdziwych wiascicieli.

W wielkim skrécie gtéwne hasta naszego programu, ktére pézniej mialy by¢ wielo-
krotnie powtarzane, mozna przedstawi¢ w pieciu punktach.

* Stabilizacja - polozenie kresu inflacji i wprowadzenie stabilnej wymienialnej waluty.

* Liberalizacja - pozwolenie na funkcjonowanie rynkéw przez legalizacje prywatnej
dzialalno$ci gospodarczej; zaprzestanie kontrolowania cen i uchwalenie niezbedne-
go prawa handlowego.

* Prywatyzacja - zidentyfikowanie prywatnych wlascicieli majatku, ktérym obec-
nie dysponuje padstwo. Majatek ten mdglby by¢ prywatyzowany albo w calosci,
w postaci calych przedsiebiorstw, albo cze$ciami (wyposazenie, budynki, grunty),
zaleznie od okolicznosci.

* Siatka bezpieczeristwa socjalnego - emerytury, opicka zdrowotna oraz inne §wiad-
czenia dla oséb starszych i ubogich, szczegélnie po to, aby je ostania¢ przed skut-
kami transformagji.

* Harmonizagja instytucjonalna - przyjmowanie i dostosowywanie do lokalnych
warunkéw, krok po kroku, prawa gospodarczego, procedur i instytucji zachodnio-
europejskich, aby méc z powodzeniem ubiegad si¢ o cztonkostwo w Unii Europej-
skiej (w 1989 roku jeszcze Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej).
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Zadania stojace przed Polska byly pod pewnymi wzgledami podobne do tych, z ja-
kimi musialy si¢ upora¢ kraje Ameryki Lacinskiej, ale byly tez pewne glebokie réz-
nice. Podobienstwa byly gléwnie makroekonomiczne. Tak jak w krajach Ameryki-
Yacinskiej, w Polsce wystepowala wysoka inflacja, duzy deficyt budzetowy i duze
zadtuzenie zagraniczne. Tak jak w czedci krajéw latynoamerykanskich, waluta Pol-
ski byla niestabilna i nie byla swobodnie wymienialna po oficjalnym kursie, totez
wystepowala ogromna rozpieto$¢ miedzy oficjalnym a czarnorynkowym kursem
waluty. Rozpieto$é ta z kolei prowadzifa do wystepowania na wielkg skale przemy-
tu i do uchylania si¢ od podatkéw.

By¢ moze istotniejsze byly jednak réznice. Polska byla krajem ludzi o przyzwo-
itym poziomie wyksztalcenia oraz jednolitym etnicznie. Nie wystepowaly tu na-
szczescie takie napiecia klasowe i etniczne, jakie dzielily spoteczedistwo Boliwii.
Polska nie byta tez krajem ubogim. Jednak infrastruktura byla w stanie rozktadui
wymagala pitnych i ogromnych nakladéw; po dziesiecioleciach energochionnej
industrializacji i na skutek braku kontroli nad $rodowiskiem skazenie powietrza
i wody przekraczalo dopuszczalne normy; fabryki budowane w epoce radziec-
kiej dominacji wytwarzaly produkcje nie mogaca konkurowaé na zachodnich
rynkach. Mimo to jednak Polska byta krajem znacznie zurbanizowanym, o lud-
nosdci legitymujacej si¢ nieztym wyksztalceniem, wyposazonym w podstawows
infrastrukeure (drogi, sie¢ energetyczna, wodociagi i kanalizacja, porty i lotni-
ska). Miata réwniez korzystne warunki geograficzne. Bliskie sasiedztwo z Niem-
cami, po raz pierwszy w nowozytnej historii Polski, byto wielkim plusem, gdyz
wlatwialo jej obustronng wymiane handlows z najwicksza gospodarka Europy
Zachodniej. (W przeszlodci to samo bliskie sasiedztwo oznaczalo wciaz powta-
rzajace sie najazdy i podboje).

Zdecydowanie najwicksza réznica miedzy krajami Ameryki Lacinskiej a Polska
polegala na tym, ze polskie spoleczeristwo wiedzialo, dokad zmierza¢; w kierunku
Europy Zachodniej. Przed 1945 rokiem Polska byta krajem o gospodarce rynkowe;j,
a przystepujac do wprowadzania reform mogla si¢ oprze¢ na kodeksie handlowym
z lat 30. Mogla tez zaadaptowaé nowocze$niejsze prawa handlowe bedace baza
prawng wspélng dla krajéw EWG. W dazeniu do powrotu do Europy Polska mia-
fa dobry wzér do nasladowania, przynajmniej czesciowo: Hiszpanie z czaséw po
$mierci dyktatora Francisco Franco.

Pozycja Hiszpanii i Polski w Europie jest pod wieloma wzgledami podobna. Sa to
kraje katolickie o zblizonej liczbie mieszkaricéw - okoto 40 milionéw. Oba lezg na
kraficach gospodarki Europy kontynentalnej, mniej wiecej w takiej samej odleglo-
$ci - Hiszpania na potudnie, Polska na wschéd - od centralnego punktu uprzemy-
stowionego regionu nad Renem. Nalezaly do tych krajéw europejskich, ktérych
uprzemystowienie nastapilo péznie;j.
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W 1955 roku wysokos¢ PKB na jednego mieszkarica byta w obu tych krajach
podobna: w Hiszpanii 516 dolaréw, a w Polsce 755 dolaréw. Obydwa kraje byly
zniszczone przez wojne (w przypadku Hiszpanii przez wojne domows). Polska
znajdowala si¢ wtedy od dziesieciu lat pod polityczng kontrola Zwiazku Radziec-
kiego. W Hiszpanii stopniowo nastgpowata liberalizacja, jeszcze za zycia generata-
Franco. Potem, po $mierci dyktatora w 1975 roku, kraj ten przyspieszyl integracje
z Europg. W 1986 roku Hiszpania zostala cztonkiem EWG, a po powrocie do
Europy wrecz dokonata cudéw pod wzgledem wzrostu gospodarczego. Przyciagala
turystéw i inwestycje z Europy Zachodniej, ogromnie zwigkszyla eksport do kra-
jow sasiednich, a stopa wzrostu jej gospodarki nalezata do najwyzszych w Europie.
Do 1989 roku PKB na jednego mieszkaica byl w Hiszpanii mniej wiecej cztero-
krotnie wiekszy niz w Polsce.

Nie ukrywatem nadziei i wiary w to, ze Polska, przystepujac do odrabiania prawie
czterdziestu lat straconego czasu, moze osiggnad tego typu ozywienie jak Hiszpania.
Kiedy jednak zapisywali$émy zalozenia planu, towarzyszyta nam ogromna niepew-
no$¢. Co si¢ stanie z przestarzalym przemyslem ciezkim zbudowanym w Polsce na
podstawie handlowych i energetycznych powiazari z ZSRR? Wkrétce mieli$my sie
o tym przekonad. Wraz z rozpoczeciem przeobrazed znacznie zmniejszyla si¢ pro-
dukcja starych galezi przemystu. Totez pierwszym zmianom towarzyszyl drama-
tyczny spadek produkcji przemystowej, gdyz dokonywano restrukturyzacji przed-
siebiorstw odziedziczonych po okresie radzieckiej dominacji. Wzrost PKB dalo si¢
zauwazy¢ w 1991 roku, drugim roku przeprowadzania reform. Na szczescie wzrost
ten wkrdtce nabral przyspieszenia i Polska przekroczyta poziom PKB i poziom pro-
dukgji przemystowej z 1989 roku.

Rozpoczecie realizacji planu

Nastepnego dnia rano zaniesliémy sporzadzony dokument Jackowi Kuroniowi.
»Dobre, to jest dobre - powiedziat Kuron - chodZzmy do Michnika”. Adam Mich-
nik, redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej”, byt kolejnym czlonkiem triumwi-
ratu ,Solidamos$ci”. Michnik, odwainy wizjoner, odznaczal si¢ taka samg kla-
rownoscig mySlenia, jak wszyscy, z kedrymi spotykatem sie w czasie przewrotu
demokratycznego w Europie Wschodniej i w krajach bylego Zwiazku Radziec-
kiego. Przedstawitem mu plan. Troche rozmawialiémy. Michnik wciaz powtarzal:
,Nie jestem ekonomista. Nie rozumiem tych rzeczy”. Na koniec naszej rozmowy
zapytal: ,,Czy to si¢ uda? To wiasnie chce wiedzie¢. Czy to si¢ uda?” , Tak, uda si¢”
powiedziatem. ,,Czy naprawde wierzysz, ze to zadziala?” - zapytal Michnik. , To
dobry plan. Mozna go wykona¢” - odpowiedziatem. Na to Michnik: , W porzad-
ku,dostarczyle$ mi ostatni element do mojej ukfadanki. Wiem, co trzeba zrobi¢
od strony politycznej. Teraz méwisz mi, ze jest rowniez strategia gospodarcza.
W takim razie wchodzimy do rzadu”.
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Kilka dni pézniej Michnik zamiescit w ,Gazecie Wyborczej” artykul wstepny,
w ktérym tak zdefiniowal polityczng transformacje w Polsce: ,,Wasz prezydent,
nasz premier’. Wiadza bedzie sprawowana wspdlnie. ,,Solidarnos¢” ueworzy rzad:
komunistom przypadnie urzad prezydenta i ,resorty sitowe” (obrona, sprawy
wewnetrzne, wywiad, policja). Byt to blyskotliwy manewr, budowanie zaufania
ponad pelnym wrogosci, trwajacym pét wieku politycznym podziatem. Kompro-
misowa propozycja Michnika opierala si¢ nie tylko na politycznym realizmie, ale
takze na majacym zasadnicze znaczenie zrozumieniu tego, ze przywédcey ,,Solidar-
nodci” i przywddcey partii komunistycznej sg polskimi patriotami, kedrych o wiele
wigcej faczy niz dzieli. Przy pozostawieniu ,resortéw sitowych” w rekach komuni-
stéw wicksze bylo prawdopodobieristwo, ze wladze radzieckie zaaprobujg przejecie
przez ,Solidarno$¢” ministerstw cywilnych.

Michnik, Kurori i Geremek przekonali Liptona i mnie, ze teraz musimy poinfor-
mowa¢ o wyniku naszej pracy Lecha Walese. Pare dni pézniej polecielismy matym
samolotem z Warszawy do Gdanska. Po przylocie pojechaliémy takséwka do pra-
wie pustego, ogromnego budynku, znajdujacego si¢ naprzeciwko stynnej Stoczni
Gdariskiej, miejsca, w ktorym Lech Walesa w 1980 roku przeskoczyl przez plot
i rozpoczal rewolucje wolnosci w Europie Wschodniej. Zaprowadzono nas do biu-
ra Walesy. Na $cianach pokoju wisialy fotografie Martina Luthera Kinga juniora
oraz Johna i Roberta Kennedych, a takze réine proklamacje i odznaczenia. Przez
okna widzielismy wielka kotwice przy wejsciu do stoczni. Wszedt Walesa, przywi-
taliémy sie z nim. Odezwal si¢ ostro: ,,A co wy tu robicie? Czego chcecie?”. ,Panie
Walesa - powiedzialem - jestesmy tu, aby porozmawia¢ z panem o tym, ze Polska
pograza si¢ w hiperinflacji. Mamy plan stabilizacji gospodarczej i reform. Chcieli-
by$émy go panu przedstawi¢”. Walesa natychmiast przerwal mi: ,Ja tu nie przysze-
dtem dla abstrakcyjnej dyskusji; chee wiedzied, jak sciagna¢ do Gdariska banki”.

Bylem skonsternowany, ale stanowczo odparlem: ,Panie Walesa, hiperinflacja to
nie problem abstrakcyjny. Obecny kryzys gospodarczy moze naprawde zniszczyé
polskie spoleczeristwo”. Zaczalem od préby wyjasnienia, co mysle o obecnych
wydarzeniach. Walesa stuchal, zadat jedno czy dwa pytania, a potem powiedziat:
»Chce wiedzie¢, jak mamy tu sprowadzi¢ zagraniczne banki. Mamy tu dobre bu-
dynki. Potrzebujemy bankéw. Chce, zeby pan mi pomégl sprowadzi¢ bank do
Gdariska”. ,,Dobrze - odparfem - na pewno popracuje nad tym, zeby panu pomdéc
w tej sprawie”. Jeszcze troche dyskutowalismy, Walesa podzickowal nam za przyby-
cie i wyprowadzono nas. Bylem zdumiony.

Kilka lat pézniej w ambasadzie Belgii w Moskwie rozmawiatem z kilkoma amba-
sadorami. W pewnej chwili ambasador Belgii wzial mnie na strone i powiedzial:
»Zapewne troche to pana zaskoczy, ale prosze sobie wyobrazié, ze latem 1989 roku
bylem gosciem Walesy zaraz po panu. Bylem wtedy ambasadorem Belgii w Pol-
sce”. Wyrazilem zdziwienie. Ambasador méwil dalej: ,No i pan Walesa powiedziat
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mi: ,Nie wiem, o czym ten facet méwil, ale to na pewno bylo interesujace,”. Tak
si¢ zlozylo, ze potem wiele razy spotykalem si¢ z Lechem Walesa. Ogromnie go
podziwialem i nadal podziwiam. Na pewno to przede wszystkim jego osoba za-
inspirowata mnie do pojawienia si¢ w Polsce. Ten elektryk przeskoczyl przez plot
stoczni i przynidst wielko$¢ swojemu krajowi. Walesa mial w zyciu niewiele czasu
na uczenie si¢ makroekonomii. Jednak dobrze rozumiat nature ludzka i polityke;
pod obydwoma tymi wzgledami wiele si¢ od niego nauczylem, tak jak caly $wiat.
Na poczatku lat 90. Walesa byt wielkim prezydentem Polski i jest jednym ze $wia-
towych bohateréw walki o wolno$¢.

Wréciliémy z Liptonem do Stanéw Zjednoczonych. W tydzied po naszym powro-
cie, w polowie lipca, rozmawialem przez telefon z Michnikiem. ,No i co si¢ u was-
dzieje?”. Michnik odpowiedzial: ,W porzadku, to si¢ uda”. ,Co masz na mysli?”
zapytatem. ,,Zadzwonil do nas Gorbaczow i powiedzial, ze zgadza si¢ na propono-
wang zmiang”. Zwiazek Radziecki miat zaakceptowaé solidarnosciowego premiera
i komunistycznego prezydenta. Ta decyzja Gorbaczowa byla kolejnym z jego nie-
zwykle waznych posunieé, ktdre sie przyczynily do umocnienia pokoju na swiecie
i zakoriczenia zimnej wojny. Udzielit on aktywnej pomocy w negocjowaniu dojécia
do wladzy ,,Solidarnoéci” w Polsce. Tego obrotu spraw nie traktowat z niechecia
jako faktu dokonanego, ale popieral w interesie pokoju.

Jeffrey Sachs, fragrment z ksiqzki , Koniec z Nedzq - zadanie dla naszego pokolenia”, 2005



Trans- .
ormac
valk spote-

ﬁlﬂlmstlc’

Odpowiedzna
Lterapie szokowa

O ile wzrost niepokojéow spolecznych w wielu krajach Azji spowodowany alokacja
produkgji kapitalistycznej na Wschéd nie budzi watpliwosci, o tyle ocena reakgji
spolecznej na transformacje ustrojowa w Europie Srodkowej i Wschodniej (w tym
w Polsce) nie jest jednoznaczna. Zaskakuje tu zreszta niewielka liczba badan socjo-
logicznych. W 1999 r. na Zachodzie ukazala si¢ ksiazka Grzegorza Ekierta i Jana
Kubika Rebellius Civil Society, najbardziej wplywowych badaczy konfliktéw spo-
tecznychz lat 90. w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, na ktérych péniej
powolywalo si¢ szereg innych autoréw i autorek'. Ekiert i Kubik twierdza, iz wpro-

! Poglady autoréw rekonstruuj¢ na podstawie ich artykuléw opublikowanychw Studiach Socjologicz-
nych (Ekiert 1994 oraz Ekiert, Kubik 1997)oraz artykulu Jana Kubika i Michata Wenzel (2007) za-

mieszczonego na stronach CBOS.



#3-faktow-o-Polsce

2

w2012 roku
36 tysiecy osoh
olrzymywalo
emeryture
nizszaniz
minimailna
w2024 roku
jesttojuzponad
403 tysiace osoh




17

wadzeniu zmian ustrojowych w Polsce po 1989 r. towarzyszyla fala wystapieri spo-
fecznych, charakteryzujacych sie ,,do$¢ znaczng intensywnoscia’; w ktérych udziat
wziclo ,setki szké}, szpitali, przedsi¢biorstw, tysiace robotnikéw i pracownikéw
umystowych” (Ekiert, 1994). Wzrastajace natezenie protestu wobec kapitalistycz-
nej transformagji bylo - wedtug cytowanych autoréw - ,najbardziej nieoczekiwa-
nym rezultatem” ich éwczesnych badan (Ekiert, Kubik 1997). Podobny wzrost ak-
tywnosci zauwazyli oni takze w pierwszej potowie lat 90. w innych krajach regionu
(Wegry, Stowacja i Niemcy Wschodnie).

David Ost (2007) opisujac tamten okres podaje szereg przykladéw protestéw pra-
cowniczych, od strajku kolejarzy w 1990 r. do spigtrzenia dwa lata pézniej wy-
stapied pracownikéw szeregu zakladéw pracy i branz: przemyst samochodowy
i lotniczy, kopalnie wegla i miedzi, pracownicy stuzby zdrowia i o$wiaty, wreszcie
rolnicy itd. Wobec zaistnialej sytuacji i coraz wigkszych wewnetrznych roztaméw,
kierownictwu Solidarnosci nie pozostalo nic innego jak poprze¢ strajki, w ktérych
uczestniczylo w latach1992-1993 lacznie ponad 1,1 mln osdb, wiecej niz w prze-
fomowym lipcu i sierpniu 1980 .2 Bylo to w ogéle jedno z najwickszych spietrzen
strajkowych w Europie, a nawet na §wiecie,w pierwszej potowie lat 90. (Vanhuysse,
2004). Wobec powyzszego od grudnia 1992 do maja 1993 r., Solidarnos¢ uderzy-
fa w bojowy ton. Kulminacyjnym momentem stal si¢ strajk gornikéw, w kedrym
wzielo udziat 320 tys. os6b zatrudnionych w 65 kopalniach.

Zaognienie sytuacji spolecznej wywolalo szereg skutkéw politycznych. Po pierwsze,
wymuszono zmiany ustrojowe. Powolano Komisj¢ Tréjstronng (rzad, organizacje-
pracodawcéw, zwiazki zawodowe) do negocjadji istotnych dla $wiata pracy zmian
legislacyjnych i polityki gospodarczej oraz zawarto ,,pakt o przedsigbiorstwie”, kté-
ry mial za zadanie zniwelowa¢ negatywne skutki transformacji wlasnosciowej. Co
wigcej, efektem wystapien i zmiany nastrojéw spolecznych, byt wyrazny odplyw
poparcia dla dawnej opozycji. Fala niezadowolenia spolecznego z tamtych lat skie-
rowana byla nie tylko przeciwko rzadowi, ale tez Solidarnosci, a bezposrednia przy-
czyna byly oczywiécie skutki wprowadzenia ,reformy Balcerowicza”. Opisy sytuacji
spoleczno-ekonomicznej w potransformacyjnej Polsce mozna znalezé w przynaj-
mniej kilku opracowaniach (patrz przykladowo: Konat, 2009: 19-49; Hardy, 2010:
175-210). Przede wszystkim mdwia one o wzrastajacym bezrobociu - w ciagu czte-
rech lat po transformagji oficjalna stopa bezrobocia wzrosta do ponad 16%, ale
szereg grup spotecznych zostalo de facto wypartych z rynku pracy (wczesniejsze
emerytury, renty itd.), tak, iz realne bezrobocie byto znacznie wyzsze, by¢ moze na-
wet dwukrotnie. Nastapil wzrost cen podstawowych artykuléw i spadek realnych
dochodéw wielu grup spolecznych - pracownikéw przedsiebiorstw pafistwowych

2 W okresie dwoch lat poprzedzajacych wystapienia z lat 1992-1993w strajkach udzial wzieto 337 tys.
pracownikéw. W calym tym okresie(1990-1994) strajkowalolacznie ponad 1450 tys. zatrudnionych.
Podajesie, ze w lipcu 1980 r. strajkowato 177 zakladéw i ok. 80 tys. pracownikéw,a w sierpniu 700
zakladéw i 750 tys. zatrudnionych.
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niektérych branz, emerytéw czy zatrudnionych w sferze budzetowej,a zwlaszcza
w rolnictwie. Spadfa produkcja przemystowa. Wreszcie w krotkim czasie nastapit
wysoki skok przestepczoéci - liczba przestepstw miedzy 1989 a 1990 r. wzrostao
ponad 60%! (Siemaszko, 1999; 9).

Jeszcze w 1991 r., calkowicie wolne wybory do sejmu, o charakterze jednak plebi-
scytowym, zapewnily sukces ugrupowaniom wywodzacym si¢ z opozycji solidar-
no$ciowej. Sojusz Lewicy Demokratycznej (SLD), grupujacy zwolennikéw ancien
regime’u oraz partie uznane przez opozycje za satelickie wzgledem SLD, w tym
przede wszystkim Polskie Stronnictwo Ludowe (PSL), zyskaly facznie 22% gloséw.
Opozycja z Solidarnosci ,.zgarneta” znakomita wiekszo$¢ miejsc w parlamencie, ale
byla juz wewnetrznie mocno sklécona i podzielona na liczne konkurujace ze sobg
ugrupowania. Podzielaly one jednak wspélne i nieztomne przekonanie, ze powrét
komunistéw do wiadzy jest niemozliwy.

Dwa lata pézniej, kiedy w sejmie walczyly ze sobg frakeje, na ulicach i w zakladach
pracy thumy domagaly sie redukgji skutkdw ,terapii szokowej’, jaka okazala sie
zmiana ustroju. Doszto do przyspieszonych wyboréw wymuszonych m.in. rady-
kalizacja nastrojéw w fonie samej Solidarnosci i zwinieciem ,,parasola ochronnego”
nad liberalnym rzadem Hanny Suchockiej. Do wyboréw w 1993 r. ,stara lewica”
z SLD stangla pod hastem wyhamowania transformacji i walki z jej negatywnymi
skutkami. Solidarno$¢ i dawna opozycja poniosta kleske. SLD i PSL objely 2/3
miejsc w sejmie. Do parlamentu dostala si¢ jeszcze Unia Pracy (lewicowa partia
powstala z inicjatywy zaréwno bylych dzialaczy partii komunistycznej, jak tez So-
lidarnosci), ktdra formalnie przeszta do opozycji. W trosce o wizerunek Polski jako
lidera prokapitalistycznych przemian, na premiera wysuni¢to Waldemara Pawla-
ka, ktéry z powodu przynaleznosci do PSL, a przede wszystkim mlodego wieku
(wéwczas 34 lata), nie razit tak bardzo w oczy swa przeszloscia. Ale i tak opozycyjni
politycy szydzili, ze cztonkowie PSL sa podobni do arbuza - z wierzchu zieloni
(tradycyjny kolor ,ludowcéw”), a w §rodku czerwoni.

W dwa lata p6zniej, w 1995 r., Lech Walesa, emblematyczna posta¢ dla Solidarnosci
i opozycji, przegral w wyborach prezydenckich z bylym dziataczem partii komuni-
stycznej, Aleksandrem Kwasniewskim. Zaledwie 6 lat po transformacji ,,stara lewica”
odzyskata pelni¢ wladzy. Konsekwentnie jednak wspierata neoliberalne zmiany eko-
nomiczne w przedsigbiorstwach i na rynku pracy. Juz w latach 80. pézniejsi promi-
nentni cztonkowie SLD byli w wiekszosci zwolennikami gospodarki kapitalistycznej.
W 1986 r. dwezesny rezim podpisal porozumienie z Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym, wdrazajac pierwsze programy strukturalnego dostosowania polskiej go-
spodarki do wymogéw globalnego kapitalizmu. W takich okolicznodciach polityka
gospodarcza ,starej lewicy” byla kontynuacjg ,reformy Balcerowicza”, a jej dzialania
faktycznie doprowadzily do pacyfikacji nastrojéw (zwlaszcza, ze zaczelo okresowo
spada¢ bezrobocie) i do uniewaznienia szeregu osiagnie¢ walk z lac 1992-1993. , Pakt
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o przedsiebiorstwie”, wedlug samego pomystodawcy, JackaKuronia, nie przyniést
wickszych korzysci pracujacym. Komisja Trdjstronna, ktdrej celem miato by¢ pro-
wadzenie ,dialogu spolecznego”, stala si¢ miejscem dwuznacznych pertraktacji i byta
mocno krytykowana przez zwiazki zawodowe, narzekajace na niemozliwo$¢ przebi-
cia siez wlasnymi postulatami. Rozwigzania instytucjonalne zatem zawiodly.

Wplyw prac Ekierta i Kubika oraz ich metody na wielu badaczy utrwalit w li-
teraturze przekonanie, ze transformacja kapitalistyczna w Europie Srodkowej
i Wschodniej nie wywolata na tyle powaznych sprzeciwéw, aby zagrozi¢ rodzacym
si¢ nowym stosunkom spolecznym i prywatyzacji. Wystapienia mialy - oceniano
- ostatecznienie wspdimiernie maly zasieg i konsekwencje w poréwnaniu z rozle-
gloscia wprowadzonych zmian. Protestéw bylo mniej niz si¢ nalezalo spodziewat,
gdyby spojrze¢ na drastyczny wzrost bezrobocia, prekaryzacji, poglebienie si¢ nie-
réwnoéci spolecznych czy poszerzania sie sfery ubdstwa. Ekiert i Kubik (1997) su-
gerujg nawet, ze u podloza protestéw spolecznych z pierwszych lat 90., cho¢ gléw-
nie wywolywanych przez pracownikéw, nie leza przyczyny stricte bytowe, lecz ze
byly one napedzane ,bardziej wyrafinowanymi mechanizmami”. W istocie rzeczy
staraja si¢ oni zdeprecjonowac znaczenie walk klasowych i czynnika ekonomiczne-
go, a uwypukli¢ instytucjonalne i polityczne przyczyny obserwowanego niezado-
wolenia spotecznego. Dlatego zgadzaja si¢ oni z opinig Leszka Balcerowicza, ktéry
twierdzil, ze o skali protestu zadecydowaly inne czynniki, niz typ przyjetej przez
niego strategii gospodarczej. Co wiecej, wyniki badan obejmujacych okres od 1989
r. do wejscia Polski do Unii Europejskiej (2004), maja sugerowad, jak twierdzi Ku-
bik i Wenzel (2007), ze fala protestéw, zwlaszcza ekonomicznych, po niepokojach
z pierwszej polowy lat 90. ostabla, co posrednio ma dowodzi¢ ostatecznej akcep-
tagji transformacji prokapitalistycznej. Do oceny danych, na podstawie ktérych
wysunieto te wnioski, jeszcze wrécimy.

Przywolywani tu autorzy wskazuja przede wszystkim na polityczne znaczenie i za-
angazowanie w wywolywaniu niepokojéw spotecznych NZSS Solidarnos¢, ktéra w
ich oczach byla zwiazkiem preznym i organizujacym gléwny nurt protestu pracow-
niczego, bezpardonowo broniac intereséw zaldg. Z opinig ta nie zgadza si¢ David
Ost (2007; 183 i dalsze). Stwierdza on, ze faktycznie NSZZ Solidarno$¢ w duzej
mierze spacyfikowala nastroje spoleczne, dzigki czemu rozmiary sprzeciwu w latach
90. wobec skutkéw ,reformy Balcerowicza” byly zdecydowanie mniejsze i mniej
grozne dla nowego systemu. Oczywiscie wiele akgji organizowaly zbuntowane doty
zwiazku. Ostatecznie czesto dokonywaly one roztaméw i odchodzily od zwiazku,
tworzac alternatywne organizacje (przede wszystkim Solidarnos¢’80 i Sierpieri 80),
niezadowolone z ugodowej postawy wiadz regionalnych i krajowych Solidarnosci.
Ost polemizuje tez z proba podwazenia przez Ekierta i Kubika teorii relatywne;j
deprywacji. Méwi ona, ze przyczyna wystapien spolecznych jest rozdzwick miedzy
oczekiwaniami spotecznymi a realnie istniejacymi mozliwosciami ich zaspokojenia.
Moga one nastapi¢ nie tylko wskutek pogorszenia si¢ ekonomicznego polozenia
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danej grupy, ale takze poprzez rozbudzenie oczekiwani spotecznych. Whrew temu,
co twierdza Ekiert i Kubik, wszystko wskazuje, iz faktyczng przyczyna wystapient
spolecznych w pierwszych latach 90. bylo whasnie radykalne pogorszenie si¢ wa-
runkéw zycia przy jednoczesnym wzrodcie aspiracji spotecznych. Ale to by ozna-
czalo, ze - wbrew zwolennikom Balcerowicza - system kapitalistyczny ostatecznie
nie spelnial poktadanych w nim nadziei, a jego realna posta¢ dalece odbiegata od
lirycznych wyobrazen®. Fala protestéw opadla, kiedy zmniejszylo si¢ bezrobocie
i nastalo krétkotrwale ozywienie gospodarcze.

Jezeli mozemy méwi¢ o porazce wystapien pracowniczych z pierwszej polowy lat
90. to nalezy jednak przedewszystkim zwrdci¢ uwage na pojawiajace si¢ wewnetrzne
podzialy w tonie klasy pracowniczej. Cho¢ zasieg protestéw, wbrew wielu opiniom,
byt powazny, to mozna mie¢ watpliwosci co do rozkladu szerszego poparcia. Z calg
pewnoscig od protestéw robotniczych i samych robotnikéw, dystansowata si¢ juz
woéwezas duza cze$¢ pracujacej inteligendji, zasilajacej szeregi klasy specjalistéw, li-
czacych na odbudowanie wladzy merytokracji i rozwéj przemyshu edukacyjnego.
Jeszcze wickszy dystans pojawit si¢ miedzy inteligencjg i robotnikami wielkomiej-
skimi a mieszkarficami wsi, zwlaszcza robotnikami rolnymi (pracownicy dawnych
Paristwowych Gospodarstw Rolnych - PGR), chioporobotnikami i biedota wiejska
gospodarujaca na malych arealach. Dodatkowo pojawila si¢ cala masa robotnikéw
»wypchnietych” z rynku pracy na bezrobocie, rente, lub wczesniejsze emerytury. Na
ich zorganizowanie zwiazki zawodowe, uksztalttowane w dobie pelnego zatrudnienia,
nie mialy 7adnej recepty, a powolywane komitety bezrobotnych i partie emerytéw,
nie zdolaly odegra¢ wickszej roli w wyniku duzej fluktuagji i braku funduszy czy
zwyklego doswiadczenia. Dorabiajacy do swoich niskich dochodéw emeryci i ren-
cidci stawali si¢ z drugiej strony osobnym segmentem na rynku pracy. Wreszcie
kolejnagrupa, ktdra czedciowo z whasnej inicjatywy, ale czesciej przymuszona nows
sytuacja ekonomiczna, podjeta proby prowadzenia swojej wlasnej, malej dziatalnosci
gospodarczejczy znalazla si¢ na samozatrudnieniu. Handel z lat 90. byt tutaj najlep-
szym przykladem, kiedy bazary i male sklepy staly si¢ niekiedy jedyna alternatywa na
znalezienie dochodu (wyparte pdzniej w duzej czedci przez wielkopowierzchniowy
handel: hipermarkety, centra handlowe, dyskonty itd., gdzie gléwna role odgrywa-
ja miedzynarodowe korporacje). W duzej mierze zatem zunifikowana na przefomie
lat 70. i 80. polska klasa robotnicza, z odgrywajacymi wiodaca role pracownikami
wielkiego przemystu, politycznie domagajacymi sie kontroli nad zakladami pracy
(samorzad pracowniczy), ulegla dekompozycjii w nowych okoliczno$ciach lat 90. nie
miala wspdlnego politycznego ugruntowania, co bezwzglednie wplyneto na ostatecz-
ny efekt coraz bardziej izolowanych wzgledem siebie protestéw.

Jarostaw Urbariski, rozdziat z ksigzki , Prekariat i nowa walka klas”, 2014
Bibliografia na stronie 42.

3 Pojecie to przywoluje Rafal Drozdowski w swojej pracy Rynek pracyw Polsce (2002; 121), przeciwsta-
wiajac”’model lirycznego kapitalizmu”, kapitalizmowi korporacyjnemu” doby globalizacji.
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EKowale wlasnego losu

,Kazdy jest kowalem whasnego losu” to kolejny mit, ktéry odcisnat si¢ na naszej wy-
obrazni politycznej po 1989 roku. W uproszczeniu przedstawia si¢ on mniej wigcej
tak: ,, Wszystko zalezy od ciebie. Twoje sukcesy i twoje porazki. Jedli ci si¢ uda, nie jestes
nikomu niczego winien. Jedli i si¢ nie uda, nie mozesz mie¢ do nikogo zalu. Tym, co
decyduje o naszych powodzeniach, jest przede wszystkim zmys} przedsiebiorczosci. By¢
moze jest on wrodzony, by¢ moze wypracowany, ale nalezy do kazdego z nas z osobna.
Paristwo moze go tylko dumi¢, a to karzac ludzi sukcesu wysokimi podatkami, a to
witracajac si¢ w procesy wolnorynkowe. Dlatego nie powinno ingerowaé w nasze dzia-
fania, lecz wycofaé si¢ i umozliwi¢, kazdemu pokazanie, na co go sta¢” (przytaczam to
streszczenie za wlasnym artykulem Scielenie 167ka w polskim kapitalizmie).

Przytoczona opowie$é, tak samo jak wizja rynku jako béstwa, pochodzi z importu.
Nie jest ona w zadnym razie charakterystyczna tylko dla Polski. Jesli czyms sie
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wyrézniamy, to tym, ze na tle niektérych krajéw europejskich — jak np. parstwa
skandynawskie — stosunkowo stabo bronili$my si¢ przed t3 narracja. Zbyt moc-
no zachwyciliémy si¢ wolnoscia kapitalistyczna, ktéra przyszla do nas po zmianie
ustrojowej, aby spojrze¢ krytycznym okiem na importowane wraz z nig opowiesci.
Ta opowie$¢ jest aktywowana przy réznych okazjach, ale najczeiciej pojawia sie
wtedy, gdy rozmawiamy o podatkach — szczegdlnie podatkach dla najbogatszych.
Jan Kulezyk, krytykujac pomyst nalozenia na najzamozniejsza cze$¢ spoleczenstwa
wysokich podatkéw, utyskiwal, ze bylby to atak na tych, ktdrzy ,wczesniej wstaja,
wigcej si¢ ucza, wiecej ryzykuja’. W Polsce chetnie tez méwiono i pisano o Gerar-
dzie Depardieu, znanym aktorze, ktdry po wprowadzeniu we Francji 75-procen-
towej stawki podatkowej dla bogaczy oskarzyl tamtejszy rzad o nakladanie kary za
ysukees, talent i kreatywno$¢”. Janina Ochojska w odpowiedzi na pomyst dodat-
kowego opodatkowania najbogatszych stwierdzila, ze ,nie powinno si¢ stosowaé
zadnych $rodkéw przymusu w stosunku do oséb, ktére sa przedsiebiorcze. Nie
mozna kara¢ ludzi za bogactwo”.

Za tymi narzekaniami kryje si¢ w gruncie rzeczy filozoficzne przekonanie, ze
wszystkie najwazniejsze skladniki decydujace o naszym powodzeniu lub naszej po-
razce znajduja si¢ w nas, w poszczegdlnych jednostkach. Dlatego kto$, kto odniést
sukces, nie ma zadnego obowiazku dzieli¢ si¢ nim z innymi za po$rednictwem
podatkéw. A przynajmniej nie w znaczacym stopniu. Z kolei ludzie, ktérym sie
nie powiodlo, nie maja podstaw, aby oczekiwaé wsparcia ze strony paristwa. Musza
bowiem ponie$¢ konsekwencje swoich blednych decyzji.

Ten skrajnie indywidualistyczny $wiatopoglad nie ogranicza si¢ tylko do najbogat-
szych przedstawicieli spoleczenistwa. Przedostat si¢ do niemal kazdego zakamarka
naszego jezyka. Jednym z wielu $wiadectw jego sukcesu jest zawrotna popularnogé
stowa ,,przedsiebiorczo$¢”. ,Nie ma wolnosci bez przedsigbiorczosci, nie ma wolno-
$ci bez ludzi przedsiebiorczych, nie ma wolnosci bez zaradnosci i bez pracowitosci”
— méwit na gali Pracodawcéw RP éwezesny prezydent Bronistaw Komorowski.

Przedsigbiorczo$¢ jest traktowana jako jedna z najwickszych cnét wspdlczesnego
obywatela i niemal zawsze rozumie si¢ jg jako co$, co cztowiek nosi w sobie. ,,Przed-
siebiorczo$¢ mamy we krwi” glosil jeden z meméw Nowoczesnej, partii zalozonej
przez Ryszarda Petru. Do wspierania przedsigbiorczoéci oraz do nauki ,zarzadzania
swoim zyciem” nawoluje tez ksiadz Jacek Stryczek, znany ze Szlachetnej Paczki
oraz z krytyki ,katomarksizmu”.

Entuzjasci przedsiebiorczosci moga nie by¢ pewni, czy si¢ ja po prostu ma (we
kewi), czy tez trzeba si¢ jej wyuczy¢ (np. kupujac poradniki ksiedza Stryczka), wie-
dzg za to, ze znajduje si¢ ona w poszczegdlnych jednostkach. I ci, ktrzy maja jej
najwiecej, powinni by¢ stawiani za wzdr jako wspélczesne odpowiedniki przodow-
nikéw pracy.
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Najwickszym wrogiem ludzi przedsiebiorczych jest w takiej wizji zawsze paristwo.
Prezydent Komorowski we wspomnianym przeméwieniu dowodzil, ze po 1989
roku Polacy musieli nauczy¢ sie, ze nie mozna liczy¢ na panstwo, a kazdy obywa-
tel powinien zosta¢ kowalem swojego losu. Ludzie przedsi¢biorczy, czytaj: ,ludzie,
ktérzy odniegli sukces”, tak wlasnie zdaniem bylego prezydenta zrobili. Ci, ke6rym
sie nie powiodfo, musza porzucié roszczeniows postawe, wziaé przyklad z wielkich
tego $wiata i zacza¢ pracowad na wiasny sukces.

Komorowski przekonywal, ze ludzie maja obowiazek ,,myslenia o wlasnym bezpie-
czefistwie, o wlasnym wysitku, o wlasnej pracy, o wlasnej odwadze brania wlasnego
losu we wlasne rece”. To obsesyjne powtarzanie stowa ,wlasny” nie jest przypad-
kowe. Jest ono naturalng konsekwencja pogladu, ze paristwo to zbidr zatomizowa-
nych jednostek, a kazda z nich ma obowiazek dba¢ przede wszystkim o siebie.

Wiele 0sb zajmujacych si¢ na co dzier ekonomig i naukami spolecznymi ma jed-
nak powazne watpliwosci, czy taka indywidualistyczna wizja cztowieka jest stuszna.
Ha-Joon Chang, znany koreariski ekonomista, twierdzi na przyklad, ze przedsie-
biorczos¢ nie jest cechg poszczegdlnych ludzi, lecz spoteczeristw. ,Nawet tak wyjat-
kowe jednostki, jak Edison i Gates zdobyly swoja pozycje tylko dlatego, ze wspieral
ich caly szereg instytucji zbiorowych” — pisze w ,,23 rzeczach, ktérych nie méwia
ci o kapitalizmie”.

Do tych instytugji zalicza m.in.: infrastrukture naukows, przepisy prawa handlowe-
go, system edukacji (dzigki ktéremu ludzie tacy jak Gates i Edison mogg korzysta¢
z wiedzy i umiejetnosci swoich pracownikéw) oraz prawa patentowe. ,Przedsie-
biorczos¢ staje si¢ w krajach bogatych, nawet na poziomie firm, przedsiewzieciem
wysoce zbiorowym” — podsumowuje swoje wywody na ten temat Chang. Innymi
stowy, nie ma przedsiebiorczosci bez zbiorowosci, nie ma ludzi przedsiebiorczych
bez pafstwa tworzacego instytucje pozwalajace jej kwitnaé i bez spoleczenstwa
nauczonego ze sobg wspdlpracowad, a nie tylko rywalizowac.

Wystarczy chwila zastanowienia, aby uzna¢, ze koreariski ekonomista méwi o rze-
czach oczywistych. By¢ moze s3 one az nazbyt oczywiste, dlatego tak fatwo umy-
kaja, gdy rozmawiamy o zastugach ludzi bogatych. A nie powinny. Choc¢by dla-
tego, ze nie kazdy ma réwny dostep do wymienionych udogodniert. Dorobienie
si¢ miliardéw dolaréw na firmie komputerowej dla kogos, kto urodzit si¢ i zyje na
Lotwie, a nie w Stanach Zjednoczonych, jest o wiele trudniejsze, niezaleznie od
umiejetnosci i wysitkéw tej osoby.

Zbyt szybko zapominamy, ze drogi, ktérymi ludzie przedsigbiorczy woza swoje
produkty, nie spadly z nieba, lecz zostaly ufundowane z podatkéw; ze pracownicy,
bez ktérych ludzie przedsiebiorczy nie mogliby sie obejs¢, w wigkszosci zdobyli
wyksztalcenie w publicznych placéwkach; ze lfatwiej sprzedawaé produkowane
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dobra w spoleczetistwie, ktére moze sobie pozwoli¢ na ich zakup, niz w spole-
czeristwie ludzi zyjacych z miesigca na miesiac, od jednej umowy $mieciowej do
nastepne;j.

Nie trzeba zresztg dokonywaé poréwnani miedzy pardistwami na réznym poziomie
rozwoju, aby dostrzec, jak duza czes¢ przedsigbiorczosci i zamoznosci bierze si¢ nie
z wybitnych jednostek, lecz z okolicznosci, w ktérych sie poruszamy. Zazwyczaj
wystarczy rozejrzed si¢ wokét.

Nieréwnosci w dostepie do zasobéw spolecznych istnieja nie tylko miedzy poszcze-
gdlnymi krajami czy regionami $wiata, lecz takie wewnatrz rozwinietych spole-
czetistw zachodnich. Joseph Stiglitz, zdobywca ekonomicznego odpowiednika No-
bla, lubi powtarza¢ z ironia, ze dzieci w USA maja przed soba tylko jeden istotny
wybdr: jakich rodzicéw chca mieé.

Autor Globalizacji zauwaza, ze jakos¢ wyksztalcenia mlodych obywateli zalezy
w duzej mierze od zasobnosci portfeléw ich matek i ojcéw. W jednej ze swo-
ich ksiazek przytacza statystyki, wedlug ktérych tylko 9% studentéw elitarnych
amerykanskich uczelni pochodzi z najubozszej polowy populacji — natomiast az
74% stanowia przedstawiciele najbogatszej ¢wierci spoleczefistwa. Przytacza takie
dane $wiadczace o tym, ze mlodzi ludzie z biedniejszych rodzin maj statystycznie
mniejsze szanse na ukonczenie studiéw wyzszych, nawet gdy na wstepnych etapach
nauki osiagaja lepsze wyniki niz ich bogaci réwiesnicy.

Ale czy wyksztalcenie jest takie wazne? — spyta kto$. Czy malo mamy przykladéw
bezrobotnych po studiach? Mimo ze takie przyklady rzeczywiscie istniejg i sg bar-
dzo efektowne, to znowu, statystycznie rzecz biorac, a wigc skupiajac si¢ na calosci
spoleczeristwa, a nie na wybranych osobach — nie oddaja relacji miedzy wyksztal-
ceniem a sytuacja zawodowa. Richard Wilkinson i Kate Pickett, autorzy glosnego
Ducha réwnosci (w Polsce niestety stabo znanego), podaja nastepujace dane dla
USA: osoby chodzace do szkoly $redniej, lecz korczace ja bez dyplomu, zarabialy
tygodniowo przecietnie 419 dolaréw, z dyplomem — 595, po uzyskaniu licencjatu
w college’u — 1039, z co najmniej tytulem magistra — ponad 1200.

Puenta jest prosta. Im jeste$ bogatszy (albo raczej: im bogatsi s3 twoi rodzice), tym
wigksze masz szanse na uzyskanie lepszego wyksztalcenia. Im lepsze masz wyksztal-
cenie, tym wicksze prawdopodobieristwo, ze bedziesz dobrze zarabial.

Warto doda¢, ze analizy statystyczne przeprowadzone w Polsce przez Instytut Ba-
dait Edukacyjnych takze wskazuja na istnienie zaleznosci miedzy pochodzeniem
rodzinnym danej osoby a tym, jak najprawdopodobniej bedzie wygladala jej $ciez-
ka edukacyjna. ,W Polsce osiagane wyksztalcenie zalezy w znacznym stopniu od
wyksztalcenia rodzicéw — pisza autorzy raportu. — Gdy przynajmniej jedno z rodzi-
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coéw skonczyto wyisza uczelnie, to szanse uzyskania wyksztalcenia wyzszego wyno-
sz3 73%. Szanse te maleja, gdy rodzice nie maja wyksztalcenia wyiszego”.

Dane zebrane przez IBE pokazujg tez, ze osoby lepiej wyksztalcone majg mniejszy
problem ze znalezieniem pracy. Whiosek jest podobny jak w przypadku badan
z USA: na osiagniecia dzieci i mlodziezy w szkole, a nastepnie w pracy, duzy wplyw
ma to, z jakich rodzin pochodza. Wyglada na to, ze Stiglitz ma racje. Wybér rodzi-
cow jest istotny — oczywiscie mamy tu do czynienia z czyms§ na wzdr blednego kota,
poniewaz ci rodzice sami mieli utrudnione albo ulatwione mozliwosci odniesienia
sukcesu.

Chang, Stiglitz, Wilkinson i Pickett dowodzg jednego: nikt nie ma prawa powie-
dzie¢ o sobie, ze osiagnat sukces oraz bogactwo wylacznie whasng praca. Tak, duza
cze$¢ ludzi, ktdrym si¢ udato, musiala na to zapracowaé. Ale to tylko potowa hi-
storii. Druga jest taka, ze powiodlo im si¢, gdyz na ich rzecz dzialaly okreslone wa-
runki spoteczne. I — w wielu przypadkach — szczedcie. Wplywem tego ostatniego na
sukces zajat si¢ ostatnio Robert H. Frank, profesor ekonomii z Cornell University,
w ksigzce Success and Luck: Good Fortune and the Myth of Meritocracy.

Frank zauwaza, ze zyjemy obecnie w czasach, gdy mala réznica w jakosci wykona-
nej pracy moze przefozy¢ sie na ogromne réznice w wynagrodzeniu. Stalo si¢ tak
gléwnie dlatego, ze osoby uznawane za najwickszych fachowcéw w danej dziedzi-
nie moga obstugiwaé szersze rynki niz jeszcze kilkadziesiat lat temu. Ich wplywy
oraz pensje ulegly zatem zwickszeniu ze szkoda dla ludzi ocenianych jako odrobing
gorsi.

Co decyduje o byciu postrzeganym jako ,ten najlepszy” lub ,ten gorszy”? Wiele
rzeczy oczywiscie, ale jedna z nich sa zwykle zbiegi okoliczno$ci. Zdaniem Franka
w sytuacji, gdy spoleczeristwo jest dobrze wyksztalcone, réznice miedzy osobami
rywalizujacymi o najwyzsze nagrody s3 tak male, ze szczgécie staje si¢ nieodtacz-
nym elementem ich sukceséw. Kto$ spotkal odpowiednig osobe, ktéra pomogla
mu popchna¢ kariere do przodu (Frank pisze, ze tak whasnie zdarzylo si¢ w jego
przypadku). Kto$ inny mial wyjatkowo dobry dzied w czasie rozmowy o prace
i wyprzedzil kontrkandydatke majaca minimalnie gorszy dzied. Jeszcze inny zastal
swojego przyszlego szefa w wyjatkowo dobrym humorze. Te ,,male” zdarzenia prze-
ktadaja si¢ nastepnie na ogromne réznice w wynagrodzeniach miedzy tymi, ktérzy
mieli szczedcie, a tymi, kedrym go zabraklo.

Frank opisuje symulacje rywalizacji rynkowej ze 100 tysigcami uczestnikéw, w kté-
rej zwyciestwo w 98% zalezy od talentu i wlozonego wysitku, a w 2% od szczescia.
W kazdej z tych kategorii przyznawano jednostkom bioracym udzial w zmaga-
niach losowy wynik na skali od 0 do 100. Nastepnie za$ sprawdzano, kto zwyciezy.
Okazalo si¢, ze wéréd wygranych $redni wynik szczedcia wynosit az 90,23. Do-
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datkowo 78,1% zwyciezcéw nie posiadato najwyzszego wyniku w kategorii talent
i wysitki. Innymi stowy, szczescie odgrywato wazng role w determinowaniu osta-
tecznych rezultatéw — pomimo tego, ze odpowiadalo za nie tylko w 2%. Dlaczego?
»,Dwa czynniki wplywaja na taki stan rzeczy — ttumaczy Frank — ,Po pierwsze, ze
wzgledu na to, ze szczedcie z samej istoty jest czym§ przypadkowym, najbardziej
uzdolnione osoby maja taka sama szanse na posiadanie go jak pozostali. Po drugie,
przy duzej liczbie uczestnikéw rywalizacji wielu z nich bedzie znajdowalo sie bli-
sko najwyzszego poziomu umiejetnosci, a dodatkowo kilku uzyska wysoki wynik
w kategorii szczedcie. W takiej sytuacji prawie zawsze znajdzie si¢ ktos, kto jest
niemal tak samo uzdolniony jak najlepsza z rywalizujacych oséb, ale ma znacznie
wigcej szczescia. Tak wigc nawet kiedy szczescie odpowiada tylko w minimalnym
stopniu za sukces, zwyciezca rywalizacji, w ktérej bierze udziat duza liczba uczest-
nikéw, rzadko bedzie najzdolniejszy, za to czesto znajdzie si¢ w grupie najwiekszych
szczgsciarzy”.

Okazuje si¢ zatem, ze nawet jesli pominiemy takie kwestie jak nieréwny dostep do
edukacji czy innych zasobéw spolecznych, to najwigksi wygrani rynkowych zma-
gani i tak powinni z ostroznoscia wysuwad twierdzenia, ze wszystko zawdzieczajg
sobie i swojej ciezkiej pracy. Gdy za$ uwzglednimy wszystkie wspomniane czyn-
niki zewnetrze wplywajace na nasz sukces, staje si¢ jasne, ze ci, ktérym powiodlo
si¢ najbardziej, powinni czué si¢ w moralnym obowiazku, aby dzieli¢ si¢ swoim
majatkiem z reszta spoleczeristwa. A juz na pewno taki obowiazek powinien by¢
prawna czedcia strukeury nowoczesnego pafstwa. Celnie ujat to Warren Buffet,
jeden z najstynniejszych inwestoréw gieldowych na $wiecie: ,Mysle, ze spolteczeni-
stwo jest odpowiedzialne za bardzo znaczacy procent moich zarobkéw. Gdyby kto$
mnie osadzit w $rodku Bangladeszu, Peru, czy gdzie$ tam, to przekonatbym sig,
jak wiele mégtbym ze swoim talentem osiagna¢ na niedobrej ziemi. Trzydziesci
lat pdzniej walczytbym o przezycie. Pracuje w systemie rynkowym, keéry akurat
dobrze nagradza to, co robi¢ — nieproporcjonalnie dobrze”.

Tomasz Szymon Markiewka, rozdziat z ksiqzki:, Drugie pozegnanie. Nowoczesna opowiesé o polskim kapi-

talizmie, PRL i demokracji
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Wielki socjolog niemiecki Max Weber nieprzypadkowo polaczyl narodziny kapita-
lizmu w etyka protestancka, twierdzac, ze nie mdglby on powstad, gdyby pierwszy-
mi kapitalistami nie kierowaly pewne wzgledy $wiatopogladowe i etyczne kazace
im inwestowa¢ zarobione pieniadze, a nie wydawad je na biezaca konsumpgje'.
Szczegély argumentacji Webera nie sg tutaj wazne, istotne jest bowiem co§ inne-
go: jego przekonanie, ze kapitalizm narodzit si¢ nie tylko z checi zysku, ale takze
z glebokich pobudek etycznych. Teza ta jest wiarygodna, szczegélnie jesli wezmie-
my pod uwagg réwniez ojcodw zalozycieli tej formy gospodarowania i organizacji
zycia spolecznego, takich jak Adam Smith czy John Locke. Uwazali oni kapitalizm
(gospodarke wolnorynkowa) za projekt etyczny. Miat on m.in. stanowi¢ lekarstwo
na wezedniejsze ograniczenie wolnosei (nie tylko wolnosci gospodarowania, ale

wolnoéci jako takiej) i pozwala¢ na swobodne realizowanie si¢ indywidualnych
planéw zyciowych. W tym sensie liberatowie, ktérzy przede wszystkim ustanawiali
zaplecze ideowe dla nowej formy zycia gospodarczego, postrzegali swoja dziatal-
no$¢ jako gleboko rewolucyjng i — dzi§ powiedzieliby$my — emancypacyjna. Mia-
fa ona wyrwaé ludzi z objeé sztywnego i niesprawiedliwego systemu zaleznosci
feudalnych, ktére nie pozwalaly na wyzwolenie inicjatywy jednostek, blokowaty
kanaly awansu spolecznego i przyczynialy sie do ogromnego marnotrawstwa ludz-
kich sit i talentéw?. W tym sensie liberalizm byl nurtem postepowym, korzystaja-
cym z najlepszych elementéw ideologii o§wieceniowej i dajacym ludziom szanse
na uzyskanie osobistego powodzenia i spelnienia. Nic dziwnego, ze wielbicielem
gospodarki kapitalistycznej byt nawet Karol Marks, ktéry wyraznie dostrzegat 6w
postepowy charakeer kapitalizmu i jego ogromny potencjal wyzwalania ludzkiej
energii oraz zmieniania zaskorupialych i nader niesprawiedliwych stosunkdéw spo-
fecznych. Nie przypadkiem pisal on z aprobata w Manifescie komunistycznym,
ze ,,dzi§ wszystko co stale rozplywa si¢ w powietrzu”. I cho¢ w zaden sposéb nie

! Zob. M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, dum. J. Mizinski, Test, Lublin 1994.
% Zob. S. Holmes, Anatomia antylebralizmu, tham. J. Szacki, Znak, Krakéw 1998.
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uznawal on kapitalizmu za spelnienie nadziei ludzkosci na lepsze zycie, to jednak
doceniat go jako system, ktdry na spelnienie owych nadziei kiedy$ pozwoli, cho¢by
przez to, ze zapewni poziom wytworczoéci pozwalajacy pdzniej dzieli¢ sprawie-
dliwie bogactwo, a nie biede. Nie przypadkiem tez w narracji Ojcéw Zalozycieli
Stanéw Zjednoczonych tak wiele jest etycznej nadziei na lepsze czasy w Nowym
Swiecie, w ktérym whasno$¢ prywatna uzyta dla dobra wszystkich stanie si¢ podsta-
wa, dobrobytu i wolnosci®.

Przyklady wigzania wiary w wolny rynek z wartosciami etycznymi mozna by mno-
zy¢. Wszak nawet mygliciele neoliberalni, na czele z Fryderykiem von Hayekiem
oraz Miltonem Friedmanem postrzegali swoje przywiazanie do idei wolnorynko-
wych w perspektywie etycznej, sadzac, ze projektuja nie tylko najefektywniejszy,
ale takze najbardziej etyczny sposéb gospodarowania. Tym tropem szli takze polscy
apologeci wolnego rynku, tacy jak Mirostaw Dzielski, ktdrzy wyobrazali sobie, ze
kapitalizm polski bedzie realizacja pewnych idealéw etycznych, tym bardziej, ze
miat on uzyskaé etyczne wsparcie ze strony chrzescijafistwa jako doktryny zabez-
pieczajacej go przed wynaturzeniami, jakie pojawily sie w jego tonie juz w XIX w.
i zaowocowaly takimi wadami jak chciwo$¢, bezwzglednos$é, pycha, czy oschiosé
serca’ (te ostatnia wspaniale pietnowal Karol Dickens, moralista wierzacy w po-
prawe ludzi przez apelowanie do ich sumienia). Owa nadzieja na etyczne wzmoc-
nienie kapitalizmu etyka chrzedcijariska czerpala takze z przykladéw wielkich ka-
pitalistéw XIX w. (przede wszystkim amerykanskich), ktérzy w ogromnej mierze
pod jej wplywem oddawali si¢ dziatalnosci filantropijnej, fundowali uniwersytety,
szpitale, biblioteki, sale koncertowe, budowali wzorcowe osiedla dla robotnikdw.
To takze w czesci chrzescijalistwu zawdzieczamy rézne pomysly na korekte wy-
naturzen kapitalizmu, kedre staly si¢ widoczne wyraznie w XIX w. Przybraly one
forme réznych ruchéw majacych na celu poprawienie doli robotnikdéw, wspieraty
idee ustanowienia paristwa socjalnego i skierowania energii rynku kapitalistyczne-
go w kierunku zaspokojenia potrzeb wszystkich warstw spolecznych ($wietnym
przykladem tego typu podejécia byly idee tzw. ordoliberalizmu, koncepcji ekono-
micznej i politycznej, ktéra stala sie po II wojnie swiatowej podstawa koncepcji
spolecznej gospodarki rynkowej w Niemczech’). Jesli dodamy do tego staly nacisk
na ucywilizowanie rynku kapitalistycznego plynacy ze strony zorganizowanego ru-
chu robotniczego oraz wrazliwych spolecznie liberatéw (to im Wielka Brytania
zawdziecza powstanie paristwa socjalnego), otrzymamy obraz sytuacji, w ktérej
kapitalizm jako pewien system gospodarowania oraz organizowania zycia spotecz-
nego byt poddawany ciaglej presji etycznej majacej zmusié go do tego, aby pod-
porzadkowal si¢ etycznym wymogom ograniczania krzywdy ludzkiej, niesprawie-
dliwodci i przyczyniat do maksymalizowania dobra. Wszystko to doprowadzito do
ukonstytuowania si¢ w okresie po II wojnie $wiatowej pewnego konsensu wszyst-

3 Zob. S. Filipowicz, Pochwata rozumu i chnoty. Republikariskie credo Ameryki, Znak, Krakéw 1997.
4 Zob. M. Dzielski, Bdg, wolnosé, wtasnosé, Ksiggarnia Akademicka, Krakéw 2007.
> Zob. R. Skarzynski, Paistwo i spoteczna gospodarka rynkowa, ISP PAN, Warszawa 1994.
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kich bez mata sit ideowych i politycznych, polegajacego na przyzwoleniu wobec
dzialania kapitalizmu pod warunkiem, ze podporzadkuje si¢ on wazniejszym od
niego samego ideatom stalego polepszania losu wszystkich 0séb znajdujacych sie
w kregu jego oddzialywania. Konsens 6w, objawiajacy si¢ przede wszystkim zgoda
na istnienie pafistwa socjalnego, zostal zerwany w latach 80. XX w. w wyniku ofen-
sywy sit skrajnych, dotad traktowanych jak niebezpieczne ekstremum, ciekawostka
ideowa, a nie powazna alternatywa dla istniejacego status quo. Sily te skupily sie
pod sztandarem czegos, co przyjeto si¢ w Europie nazywaé neoliberalizmem, za$
w Stanach Zjednoczonych libertarianizmem. Owa, jak jg nazwat profesor Andrzej
Walicki ,kontrrewolucja neoliberalna™, odniosta ol$niewajacy sukces ustanawia-
jac de facto hegemonie pewnego sposobu myslenia o gospodarce i pafistwie m.in.
poprzez wmdwienie wszystkim, ze nie ma dlad zadnej alternatywy. Lecz zwycie-
stwo neoliberaléw okazalo si¢ zaiste pyrrusowe, co ostatni kryzys ukazat az nadto
dobitnie. Dzi$ bowiem nie ulega juz zadnej watpliwosci, ze neoliberalizm zamiast
wzmocnié kapitalizm, doprowadzit go na skraj przepasci, co powoduje, ze trzeba
go obecnie broni¢ przed nim samym. Nie to jednak mnie w tej chwili najbardziej
interesuje. Duzo wazniejsze wydaje mi si¢ dostrzezenie, iz éw kapitalizm spuszczo-
ny ze smyczy z jakim mieliémy (i wciaz mamy!) do czynienia, w ciagu ostatnich
dziesiecioleci doprowadzit do niebywatych spustoszeri moralnych. Swiadectw tego
mamy az zbyt wiele, i to zaréwno u nas, jak i na $wiecie. Analizy ostatniego kryzysu,
ktérych jest w tej chwili juz mnéstwo uwidaczniajg dobitnie, iz w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat doszto do procesu ukonstytuowania si¢ modelu kapitalizmu jako
zorganizowanego oszustwa. Wszyscy probowali oszukad i przechytrzy¢ wszystkich,
przy czym wszelkie bariery moralne zostaly rozmontowane i porzucone. Moral-
no$¢ przegrala z rynkiem. Kapitalizm w formie neoliberalnej ujawnit najgorsze swe
cechy i wyzwolil w ludziach, kedrzy go realizowali ciemne sity. Owa degrengolada
moralna kapitalizmu, najlepiej widoczna w Stanach Zjednoczonych, nie ominela
takze i nas. Nie ma dnia, aby nasze media nie donosily o przypadkach gwalcacych
prawo zmdw cenowych, préb budowania monopoli, postugiwania si¢ narzedziami
korupcji w celu uzyskania przewagi nad innymi podmiotami gospodarczymi, nie-
uczciwych uméw, w ktérych to co najwazniejsze zapisane jest drobnym drukiem
w nadziei, ze klient okaze si¢ frajerem, kt6ry tego nie przeczyta; tzw. optymalizacji
podatkowej, ktéra jest niczym innym jak prébg oszukania wszystkich wspétoby-
wateli placacych podatki w przekonaniu, iz w ten sposéb spelniaja obywatelski
obowiazek; pogardy dla praw pracowniczych i maksymalizowania zysku kosztem
ludzkiej krzywdy (tzw. umowy $mieciowe s3 tego dobrym przykladem); bezwstyd-
nego ukrywania pod plaszczykiem zapewnienia efektywnosci ekonomicznej faktu
potegujacego sie wyzysku pracownikéw; wykorzystywania asymetrii informacyjne;j
celem weciagniecia ludzi w tryby dziatania gieldy przypominajacej coraz bardziej
jedna wielka piramide finansowa. Szczegdlnie bolesne jest socjalizowanie miodych
ludzi do klamstwa i manipulacji przez zmuszanie ich do oszukiwania klientéw.
Konfrontacja idealistycznie nastawionego mlodego cztowieka z maching dzialania

¢ Zob. A. Walicki, ,Kontrrewolucja neoliberalna”, Gazeta Wyborcza, 15.05.2014
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instytucji, w ktérej troska o zysk wyparta wszelkie skrupuly moralne jest czgsto
poczatkiem famania charakteru. W ten sposéb dokonuje si¢ deprawacja na wielka
skale, ktéra przybrala dzi§ charakter systemowy. Przez to ostatnie rozumiem nie
tylko skale tego procederu, ale takze fake, iz jest on uwarunkowany ogélna sytuacja
hiperkonkurencji, w ktdrej jedynie te przedsiewziecia gospodarcze majg szanse na
sukees, ktore dostosujg sie do walki rynkowej nie przestrzegajacej zadnych regut,
w tym i regul moralnych. Jesli warunkiem utrzymania si¢ na rynku jest stosowanie
nieuczciwych chwytéw, nawet najbardziej moralny przedsigbiorca, czy po prostu
pracownik, w koricu ulegnie logice gry, w ktérej albo sie gra nieuczciwie, albo sie
upada, i sam zacznie gra¢ nieuczciwie. W ten sposéb demoralizacja staje si¢ warun-
kiem systemowym ekonomicznego powodzenia.

Co stalo si¢ przyczyng tej moralnej degrengolady kapitalizmu? W moim przeko-
naniu nie chodzi o to, ze ludzie stali si¢ dzi§ w jakis istotny sposéb gorsi pod
wzgledem moralnym, niz byli wezedniej, ale o to, ze poprzez wycofanie si¢ pasi-
stwa z pelnienia funkgji regulatora rynku i straznika regut gry, a takze stopniowej
eliminagji roli $wiatopogladu religijnego jako faktycznego, a nie tylko deklarowa-
nego regulatora ludzkich dziatar, do glosu doszly najbardziej destruktywne sily
tkwigce w kapitalizmie od samego poczatku. Jest to bowiem system niespecjalnie
wrazliwy na wzgledy moralne. Jego wlasna logika dziatania popycha go w kierun-
ku nihilizmu. Jedynie poddanie go stalej presji zewnetrznej, pochodzacej przede
wszystkim ze strony paristwa, ale takze takich instytucji spoleczeristwa obywatel-
skiego jak zwiazki zawodowe czy koscioly moze zmusi¢ go do honorowania zasad
moralnych i pewnej przyzwoitoéci w traktowaniu wszystkich, ktérzy znajdujg sie
w orbicie jego oddzialywania. Najwazniejsze jednak, aby szuka¢ recepty na jego
uzdrowienie nie tyle w kursach etyki biznesu, ale w takim dzialaniu prawodaw-
czym (systemowym), ktdre spowoduje, iz nieuczciwos¢ i zorganizowane oszustwo
stanie si¢ po prostu nieoplacalne. Niedawne decyzje rzadu amerykariskiego ma-
jace na celu dotkliwe ukaranie instytucji finansowych, ktére przyczynily sie do
ostatniego kryzysu (przede wszystkim bankéw i agencji ratingowych), znamionuje
uswiadomienie sobie przez cze$¢ elit politycznych USA, ze nie ma co liczy¢ na
proces ich samooczyszczenia i autonaprawy. Skala obtudy klasy panujacej w pod-
danym finansjalizacji ,kapitalizmie kasyna” oraz jej umiejetnos¢ cynicznego wkal-
kulowywania w ryzyko swego dzialania koniecznosci przeznaczania czesci zyskow
na cele splaty réznorakich kar wymusza na paristwie sieganie do $rodkéw na tyle
bolesnych, aby uczyni¢ ten proceder nieoplacalnym. Uswiadomienie sobie stopnia
zepsucia owej klasy pokazuje, ze kapitalizm, pozbawiony nadzoru parfstwa zamie-
nia si¢ w mechanizm systemowej demoralizacji, prowadzacej do rozpadu tkanki
spolecznej (do anomii). Warto pamietaé, iz ostateczna delegitymizacja kapitalizmu,
ktéra niechybnie nastapi w wyniku tego procesu (juz nastapila?) moze doprowa-
dzi¢ do nieprzewidzianych turbulencji spotecznych o charakterze rewolucyjnym.
Gniew i frustracja narastajace latami moga doprowadzi¢ do spolecznego wybuchu.
Powinni o tej mozliwoéci pamigtaé wszyscy ci zwolennicy istniejacego status quo,
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ktérzy wszelkie proby korekty dzialania kapitalizmu zmierzajace do przywrécenia
mu bardziej ludzkiego oblicza traktuja jako zamach na efektywno$¢ gospodaro-
wania czy ,$wigte prawo wlasnosci”. Szczegélnie u nas, gdzie procesy spotecznego
rozwarstwienia i skala wyzysku oraz uzaleznienia od kapitatu zagranicznego’ przy-
bieraja rozmiary pozwalajace na postawienie tezy o stopniowym stawaniu si¢ Polski
Bangladeszem Europy.

Rozdziat z ksigzki Andrzeja Szahaja Kapitalizm Drobnego Druku, 2014

7 Ksztaltujaca  si¢ nowa struktura wilasnosci  firm i aktywéw finansowych  obrazu-
je ograniczone mozliwodci dzialania rodzimego kapitalu oraz ekonomiczna stabos¢ ‘kla-
sy $redniej’ i elity krajowego biznesu. Réwnoczesnie struktura ta jest waznym wskaz-
nikiem gospodarcze ‘peryferyjnosci’ Polski na tle zachodnioeuropejskich —padstw UE.
Potwierdza réwniez prognozy, ze liberalizacja handlu z Zachodem i otwarcie na swobodne prze-
plywy kapitatu wyznaczy Polsce role zrédla niskoplatnej kadry dredniego szczebla i ‘podwy-
konawcéw’  miedzynarodowych korporacji, ktére podporzadkowuja rozwéj swoich lokalnych
oddziatéw preferencjom kapitatu krajow wysoko rozwinigtych.
K Jasiecki, Kapitalizm po polsku. Migdzy modernizacjg a peryferiami Unii Europejskicj, IFiS PAN, War-
szawa 2013.
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W letnie wieczory na poczatku lat siedemdziesiatych, posrdd zapachu suchej ziemi
i tymianku, zgromadzeni wokét wielkiego chlopskiego stotu kupionego za marne
tysiac frankéw u handlarza starociami, nad szaszlykami i nicejskim ratatouille (nie
mozna bylo zapomina¢ o wegetarianach) obcy sobie biesiadnicy, paryzanie od-
nawiajacy dom w sasiedztwie, przypadkowi podrézni, milosnicy wycieczek i ma-
lowaniana jedwabiu, pary z dzie¢mi i bez nich, zaro$nieci mezczyZni, zdziczale
nastolatki, dojrzale kobiety w indyjskich sukienkach, po pelnym rezerwy poczatku
- cho¢ juz od pierwszej chwili wszyscy méwili sobie na ,,ty” - nawiazywali rozmowy
o sztucznych barwnikach i hormonach w zywnosci,o seksuologii i ekspresji ciele-
snej, o antygimnastyce, metodach Mezieres i Rogersa, o jodze, narodzinach bez
przemocy opisywanych przez Frederica Leboyeral, o homeopatii i soi, autosugestii,
Lipie i Rene Dumoncie

Zastanawiano sie, czy lepiej posyla¢ dzieci do szkoly, czy ksztalci¢ je samemu,czy
mycie podlogi ajaxem jest toksyczne, czy korzystniej jest uprawiaé joge, czy cho-
dzi¢ na terapi¢ grupows, czy utopia byloby pracowa¢ tylko dwie godziny dziennie,
czy kobiety powinny si¢ domagaé réwnouprawnienia, czy moze réwnoéci w od-
mienno$ci. Omawiano po kolei najlepsze sposoby odzywiania si¢, rodzenia i wy-
chowywania dzieci, dbania o siebie, uczenia sie, zycia w harmonii ze soba, z innymi,
z naturg i tego, jak uciec od spoleczenistwa. ,,Wyrazania siebie” przez garncarstwo,
tkanie, gre na gitarze, robienie bizuterii, teatr, pisanie. W powietrzu wisialo prze-
mozne pragnienie ,tworzenia”. Wszyscy uprawiali albo zamierzali uprawia¢ jakas
forme dzialalnosci artystycznej. Uznawano, ze w ten czy inny sposéb kazda z tych
form réwna jest innej i ze nawet jesli nie maluje sie albo nie gra na flecie poprzecz-
nym, zawsze mozna stwarzac siebie w psychoanalizie. Podczas gdy dzieci, polozone
spa¢ w jednym pokoju, wyglupialy si¢ w najlepsze, pomimo oficjalnego zalecenia,
ze majg by¢ cicho, dorodli, popijajac alkohol pedzony przez sasiada zaproszonego
tylko na aperitif - schodzili na marzycielskie rozwazania o seksie, czy jeste$my hete-
ro, czy homo, na wyznania o pierwszym orgazmie. Dzika dziewczyna oznajmiala:
,Uwielbiam sra¢”. Spotkanie si¢ tego letniego wieczora z ludzmi, z ktérymi nic nas
nie taczylo, z dala od rodzinnych obiadéw i rytualéw, keérych nienawidzilismy,
dawalo ekscytujace poczucie, ze otwieramy si¢ na réznorodnos¢ §wiata. Czuliémy
si¢ z powrotem nastolatkami. Nikomu nie przyszto do glowy, by méwi¢ o woj-
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nie, Auschwitz i obozach albo wydarzeniach w Algierii, to byla sprawa zamknieta,
dyskusji podlegaly tylko Hiroszima i przyszto$¢ nuklearna. Bylo tak, jakby nic sie
nie wydarzylo pomiedzy wiekami chlopskiego zycia, ktdérych tchnienia zdawala sie
przynosi¢ wonna noc na langwedockim pustkowiu, a t3 chwilg w sierpniu 1973
roku. Kto$ zaczynal gra¢ na gitarze, $piewaé Comme un arbredans la ville Maxime-
’a Le Forestiera i Duerme negrito zespotu Quilapayiln - stuchano ze spuszczonymi
oczami. Ukfadano si¢ do snu gdzie popadlo, na t6zkach polowych w dawnym bu-
dynku gospodarczym, nie wiedzac, czy lepiej byloby sie kochaé z sasiadem z prawej,
czy z lewej, czy moze z zadnym. Sen ogarnial nas, zanim podjelismy decyzje, po-
grazeni w euforii i utwierdzeni w wartosci tego stylu zycia, ktérego przedstawienie
odgrywali$my przez caly wieczdér sami przed soba, z dala od ,,drobnomieszczuchéw”
wezasujacych w écisku na kempingach w Merlin-Plage.

Spoteczenstwo mialo juz teraz swoja nazwe - stalo si¢ ,,spoleczenistwem konsump-
cyjnym”. To byt fake bezdyskusyjny, pewnik, ktdrego - czy czlowiek sobie tego
zyczyl, czy nad tym ubolewal - nie dalo si¢ podwazy¢é. Wzrost ceny ropy naftowej
przerwal ten trend tylko na chwile. Byl to czas wydawania pieniedzy, ze szczegél-
nym naciskiem na kupowanie rzeczy i débr majacych zapewni¢ przyjemnos¢. Fun-
dowano wiec sobie dwudrzwiows lodéwke, zwinne renault 5, tydziedw Club Hotel
we Flaine, kawalerke w Grande-Motte. Zmieniano telewizor. Na kolorowym ekra-
nie $wiat byt piekniejszy,a wnetrza godne pozazdroszczenia. Znikat dystans, kedry
czerti i biel ustanawialy wobec codziennoici, jej surowy, niemal tragiczny negatyw.

Reklama pokazywata, jak trzeba si¢ zachowywaé, zy¢, meblowad,byta kulturows
wychowawczynia spoleczenstwa. Totez dzieci domagaly si¢ owocowej wody Evian,
bo ,smakuje lepiej’: batonikéw Cadbury, serka Kiri, adaptera, zeby stucha¢ pio-
senki z disnejowskich Aryskotratéw i Gospodyni proboszcza Annie Cordy, zdalnie
sterowanego samochodziku i lalki Barbie. Rodzice mieli nadzieje, ze jesli tylko
ofiarujg im to wszystko, ich pociechy nie bedg pézniej pali¢ haszu. A my, kedrzy
nie dawali$my si¢ na to nabra¢, ktérzy powaznie analizowaliémy z uczniami pu-
fapki zastawiane przez reklame i zadawaliémy im jako temat pracy pisemnej pyta-
nie: ,,Czy szczeécie thwi w posiadaniu rzeczy?” kupowalismy we Fnacu wiezg stereo,
radiomagnetofon kasetowy Grundig, kamere super 8 Bell & Howell i mieli$my
poczucie, ze wykorzystujemy nowoczesno$¢ do madrych celéw. Dla nas i poprzez
nas konsumpcja ulegata oczyszczeniu.

Idealy Maja przybieraly postaé przedmiotéw i rozrywki.

Fragment z ksiqzki Annie Ernaux Lata
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Naszym podstawowym celem jest dostarczanie aktywistom, dziennikarzom
i wszystkim zainteresowanym informacji pozwalajacych na rzetelna i merytorycz-
ng krytyke mechanizméw wladzy. Prezentujac wybrane dane, chcemy przekonaé
do krytyki zaréwno hierarchicznego spoleczeristwa, jak i systemu kapitalistycznego
i demokracji w obecnym ksztalcie. Wiemy, ze wszystkie negatywne zjawiska wsp6t-
czesnego $wiata, m.in. takie jak: wykluczenie i przemoc ekonomiczna, postepujaca
koncentracja kapitatu i brak spofecznej kontroli nad nim oraz fasadowa demokra-
cja, nie sa przejsciowe.

Jestesmy $wiadomi, ze dziennikarze uzaleznieni od popularnosci oraz zalezni od
reklamodawcéw i wynikéw finansowych swoich wydawnictw, niechetnie podej-
mujg si¢ krytyki rzadzacych oraz wladzy kapitalu. Wiemy tez, ze rzadzacy chodzac
na smyczy ,,niewidzialnej” reki rynku, swoimi posunieciami zaspokajaja roszczenia
oséb i instytucji go reprezentujacych. Wszystko to, utwierdza nas w przekonaniu,
ze media juz dawno przestaly by¢ ,czwartg wladzg’, a ,nasi reprezentanci” nie-
ustannie realizuja interesy kapitatu. Nie pozwolimy diuzej tego ukrywadé.
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