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za ich plecami odbywa si¢ dramat rolinikéw, bedacych kolejna grupa zawodows
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Widzieliscie film Pride (tytut polski: Dumni i Wiciekli)? Jesli nie, to
polecam. W wielkim skrécie jest to wesoly film o solidarnosci, jaka tworzy
si¢ migdzy dwiema grupami ludzi z dwéch réznych $wiatéw. A doktadniej
o tym, jak grupa gejéw i lesbijek z Londynu decyduje si¢ przefama¢ wlasne
uprzedzenia i udziela wsparcia grupie strajkujacych gérnikéw z niewielkiej
miejscowosci w Walii. Film jest tez o tym, ze nic si¢ samo nie dzieje, i ze
nikt za nas nic nie zrobi, a czytanie o tym, jak jest zle, nie wystarczy. Chcesz
zmiany? Trzeba dziataé.

Rzecza réwnie ciekawg jak ten film, jest nasz polski “wklad” w te wydarzenia.

Strajk, o ktérym opowiada film, dziat si¢ naprawde na poczatku lat 80.
w Wielkiej Brytanii. W czasie, gdy $wiat podzielony byt na dwa obozy, a sy-
tuacja polityczna byla tak napigta, ze o wybuchu wojny atomowej, mégt zde-
cydowa¢ najdrobniejszy incydent na przejéciu granicznym w Berlinie. W tych
czasach Internet nie istnieje, a pojecie globalnej ekonomii ma dopiero wejs¢ do
powszechnej $wiadomosci.

W Wielkiej Brytanii od 1979 roku premierka jest Margaret Thatcher, liderka
partii konserwatywnej. Jej celem jest zminimalizowanie roli paristwa, poprzez
maksymalne redukcje wydatkéw budzetowych, po to, by przestawi¢ gospodarke
na nowe tory. Jednym z elementéw tego planu jest zamkniecie jak najwigk-
szej liczby kopalr wegla. Kiedy w marcu 1984 rzad oglosit plan ich likwidacji,
rozpoczat sie najdiuzszy w historii Wielkiej Brytanii strajk. Przez ponad rok,
w miasteczkach (takich wlasnie jak w filmie Pride) protestowali gérnicy oraz
pozostali pracownicy i pracowniczki kopali. To byla ich walka o przetrwanie.
Wiedzieli, ze zamkniecie jedynego zakladu pracy w miescie nie tylko calkowicie
zdemontuje lokalng gospodarke, ale tez odbierze im wszystko co maja. Tak dtu-
gi strajk, musial odbi¢ si¢ na ich zyciu codziennym. WyobraZcie sobie, ze przez
rok nie dostajecie pensji, zyjecie w ciaglym stresie. Codziennie wychodzac do
pracy, boicie sig, czy to moze wlasnie dzi§ wladza uzyje policji, aby spacyfikowa¢
wasz protest. Pomyslcie, jak takie zycie wplynie na wasze relacje z najblizszymi?
Jak to wytrzyma sasiad, ktdry prowadzi lokalny sklep, w ktérym juz nikt niczego
nie kupuje? A co na to budzet gminy, ktéra nie ma z czego zbiera¢ podatkéw?
Wszystko jest podporzadkowane walce.



Neoliberalny rzad wygrat. Okazal si¢ mocniejszy niz solidarnos¢ robotnikéw.
Okazal si¢ doskonale przygotowany.

Thatcher, juz na poczatku lat 70., dostrzegla, w czym lezy sifa gérniczych
strajkéw. Nie bedac jeszcze premierka, lecz jako cztonkini dwezesnego rzadu
obserwowata, jak w 1973 rzad oglosit likwidacje kopali. Gérnicy zastrajkowali.
Rzad wéwczas ustapit, bo elektrowniom brakowalo wegla do produkeji pradu
i nastgpowaly przerwy w jego dostawie. Dlatego, zanim Thatcher oglosita w ‘84
roku plan likwidacji kopal, przygotowata odpowiednie ,zaplecze”. Policja zo-
stala wyposazona w dodatkowy sprzet do rozpraszania thuméw, a dostawy wegla
zapewniono z zewnatrz. | teraz uwaga - rzad brytyjski podpisat kontrakty na
dostawy wegla z Polski, w ktorej wlasnie odwotano stan wojenny. Kontrakty,
z ktérych w PRL wszyscy byli zadowoleni: rzad, bo miat dzigki temu dostep do
dewiz (koniecznych do importu towaréw z zagranicy), gérnicy, bo zwickszone
wydobycie oznaczalo ekstra dodatki do pensji.

Globalizacja doprowadzita do paradoksalnej sytuacji. Wegiel z Polski, w kt6-
rej stowo ,solidarno$¢” bylo jednym z najwazniejszych dla robotnikéw, ztamat
solidarno$¢ gérnikéw w Wielkiej Brytanii.

I tu dochodzimy do tragizmu sytuacji, w jakiej si¢ znajdujemy, zyjac w epoce
globalizmu: kazda decyzja jest zta: to, co dla jednych jest pozyteczne, gdzie$ da-
leko dla innych jest dramatem, to, co dla nas jest gestem wparcia i solidarnosci,
dla innych bedzie szkodliwe.

A co na to wszystko Zelazna Dama? W 1982 roku w programie telewizyj-
nym powiedziata: Naréd Polski jest dla nas natchnieniem. Jego tesknota ku wol-
nosci, jego walka o wolno$¢, rozpality nowa nadziej¢ w ich kraju i calej Europie
Wschodniej. Wigcej: przypomnialy nam na zachodzie bezcenng warto$¢ naszej
whasnej wolnosci. Polacy wiedza, co to znaczy zy¢ w niewoli. Ich odwazna walka
ogrzewa nasze serca.

Niech rdzewieje w pokoju.
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21 postulatow
Miedzyzaktadowego
Komitetu Strajkowego
lista postulatow ogloszonych
17 sierpnia 1980 roku przez
Miedzyzakiadowy Komitet Strajkowy
podczas strajku, ktory rozpoczat sie
3 dni wezesniejw Stoczni Gdanskiej.
Bardziej znane sajako Postulaty
Sierpniowe alho Postulaty
Solidarnosci.

Strajk ten zakonczyl sie podpisaniem
Lzw. porozumien sierpniowych
aw konsekwecji legalizacja NSZZ
sd0lidarnosé” - pierwszejw krajach
komunistycznych, niezaleznej
od wiladz, legalnej organizacji
zwiazkowej.
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Zagwaraniowanie prawa do
strajlau oraz hezpieczensiwa
strajlujacymi osobom
wspomagajacym.

W2012rokuwPolsce
wybuchio 17 strajkow.
W tym samym roku w Hiszpanii byto ich
prawie 700.
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W polskich mediach o ekonomii nieskala-
nym watpliwosciq glosem rozmawiajg panowie
w garniturach, ktdrzy swiat oglgdajq zza szyby
swoich limuzyn. O ekonomii méwiq jak o nauce
scistej. O cyklach ekonomicznych jak o natural-
nych procesach, a o podmiotach ksztatrujgcych
tad ekonomiczny jak o obiektywnych akrorach.
To bzdury. Ponizej fragmentarycznie opisujemy
instytucje, zdarzenia, osoby, ktdre odegraty, badz
odgrywajq kluczowq role w ksztattowaniu wspdt-
czesnego kapitalizmu. Opisanie ich jest wazne,
aby pokazaé, ze dziatajq pod wplywem konkrer-
nej ideologii (neoliberalizm), kierujq si¢ konkrer-
nym interesem (polityczno-ekonomicznej elity) ,
a ich dziatania przynoszq wymierne skutki (ku-
mulacja kapitatu kosztem wyzgysku stabszych).

Liberalny Rynek Pracy - jedno z najczesciej
powtarzanych zakle¢ liberalnego kapitalizmu.
Rynek pracy to fragment $wiata, na ktd-
rym z jednej strony znajdujg si¢ osoby poszu-
kujace pracy, a z drugiej podmioty poszuku-
jace ludzi do wykonania pracy, niezbednej do
wypracowania zysku. Stalym elementem ryn-

ku pracy jest konflikt migdzy oczekiwaniami
pracownikéw (jak najwiecej zarabiaé, jak naj-
mniej pracujac) a przedsigbiorcy (jak najmniej
placi¢, za jak najwigcej pracy).

W kapitalistycznym jezyku czesto uzywa-
ne s3 inne okredlenia, majace zmigkczy¢ ten
konflike i odwréci¢ od niego uwage. Wg. kapi-
talistéw rynek pracy to $wiat, w ktérym z jed-
nej strony znajduje si¢ ,kapitat ludzki” (czyli
ludzie, ktdrzy aby przezy¢ musza pracowad),
a z drugiej strony przedsi¢biorcy, ktérzy ,,two-
rz3 miejsca pracy”. Ustawienie tej relacji w ten
sposob, sprawia, ze myslimy o pracodawcach
jako o naszych dobrodziejach, tych, ktérzy
w trosce o nas dajg nam prace. W rzeczywisto-
$ci, pracodawcy tworzg nie tyle miejsca pracy,
co warunki, w ktérych moga zarabia¢ na pracy
innych. Zarobki pracownikéw rzadko kiedy
powiazane s z zyskiem przedsi¢biorcy.

Popularne w neoliberalnych gospodarkach
pojecie “liberalny rynek pracy” odnosi si¢ do
takiej sytuacji, w kedrej pracodawca posiada
pelng swobodg przy zatrudnianiu pracowni-
kéw (oraz okreslaniu miejsca i warunkéw pra-
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cy), a prawa socjalne pracownikéw sg ograni-
czone do minimum, albo zlikwidowane. Takie
rozwigzanie ma umozliwi¢ firmom szybsze re-
agowanie na zmiany na rynku i w gospodarce.
W zwiazku z rosnaca dynamika zmian w eko-
nomii, kapitaliéci beda domagali si¢ coraz
wiekszej liberalizacji rynku pracy. W sposéb
oczywisty, takie rozwiazanie nie tylko obniza
warto$¢ pracy, ale zmniejsza tez bezpieczen-
stwo socjalne pracownikéw.

W liberalnym rynku pracy istotnym ele-
mentem jest tzw. ,mobilno§¢ pracownikéw”.
W postulacie “mobilnosci” chodzi o to, aby
pracownicy podazali za praca, zgodnie z ocze-
kiwaniami firm. Dzigki temu firmy mogg ta-
twiej przenosi¢ (lub likwidowaé) swoje biura
i fabryki, zaleznie od chwilowych warunkéw
na rynku. Jak fatwo sie domydli¢, im wigksza
,mobilnos¢” pracownikéw, tym gorsze warunki
zycia: pracownicy pozbawieni sg wigzi spo-
fecznych, wsparcia wéréd najblizszych oraz
poczucia bezpieczenistwa. Jak na ironie, czesé
liberalnych ekonomistéw, $wiadomych tych
negatywnych konsekwencji, uwaza, ze aby
zwigkszy¢ mobilno$é pracownikéw, trzeba im
zapewni¢ niektére elementy zabezpieczenia so-
¢jalnego, np. odpowiednig sie¢ pafistwowych
przedszkoli. W ten sposéb przerzucaja na
patistwo spoleczne koszty prowadzenia swojej
dzialalnosci, z ktérej osiagaja zyski.

TINA - skrét sloganu , There is no alternati-
ve” (z ang. nie ma alternatywy) uzywany przez
Margaret Thatcher, ikone neoliberalizmu
w Wielkiej Brytanii.

Slogan ten zaklada, ze globalizacja ma
opiera¢ si¢ na wolnym rynku i wolnym handlu,
bo nie istnieje zadna alternatywa dla globalne-
go kapitalizmu. Za gléwnego, obok Margaret
Thatcher, przedstawiciela TINY w polityce
uwazany jest byly prezydent Stanéw Zjedno-
czonych, Ronald Reagan.

Rzekomy brak alternatywy to chwyt reto-
ryczny, majacy na celu wyciszenie dyskusji nad
ksztaltem globalizacji. W reakcji na TINE grupy
alterglobalistyczne ukuly slogan TATA! (,, There
are thousands of alternatives!”, z ang. istnicjg
tysiace mozliwosci), ktéry nawiazuje z kolei do

popularnego hasta alterglobalistéw ,another
world is possible” (,inny §wiat jest mozliwy”)

Granty - rodzaj wsparcia finansowego lub
pozafinansowego dla osoby badz organizacji,
majacego za zadanie realizacj¢ okreslonego
przez grantodawce celu. Granty przyznawane
sq przez organy panstwowe (rzady, samorzady,
agencje paristwowe), organizacje miqdzynaro-
dowe (UNESCO, ONZ, Unia Europejska),
uczelnie wyisze, zwiazki wyznaniowe, rozma-
ite fundacje, stowarzyszenia oraz firmy.

Wiele organizacji i firm posiada zlozone
systemy konkursowe przyznawania grantow.
Aby otrzymad grant nalezy zazwyczaj wypelnié
odpowiedni wniosek dotyczacy oferowanego
grantu wraz z uzasadnieniem, ktére moze za-
wiera¢ takze sprawozdanie z dotychczasowej
dziatalnosci osoby lub organizacji ubiegajacej
si¢ o grant. Wnioski te s3 oceniane wg. okre-
$lonej przez grantodawcg procedury, ktory
wybiera najbardziej mu odpowiadajace, pro-
ponujac okreslony sposéb ich finansowania
badZ pomocy w organizacji projektu. Wspar-
cie to, oraz plan realizacji wsparcia jest zwykle
szczegbtowo regulowany w umowie pomiedzy
organizatorem grantu a jego grantobiorca.

Z uwagi na procedury zwigzane z przy-
znawaniem grantéw, wnioski najczeéciej sa
oceniane i rozliczanie tylko pod wzgledem for-
malnym i ilo§ciowym. Z obawy przed oskar-
zeniami o stronniczo$¢, wnioski najczesciej
sg odrzucane wlasnie z przyczyn formalnych
(np. brak pieczatki w odpowiednim miejscu
na odpowiednim formularzu). Taki system
ma pozwoli¢ na zachowanie pozoréw obiek-
tywnosci przy przyznawaniu grantéw. Jest to
jednak tylko pozér, poniewaz sam fakt przy-
znawania grantéw na okreslone dzialania, jest
juz przyjeciem postawy stronniczej: instytucja
posiadajaca kapital wspiera takie projekty, ktd-
re odpowiadajg jej ideowo. Takie ulozenie rela-
¢ji pozwala na zachowanie status quo: bogaci
lub posiadajacy wladz¢, decyduja o tym, ktére
elementy zycia spolecznego beda wspierane
i w jakim zakresie.

Jednoczesnie system utrzymywania granto-
biorcéw whasnie z grantéw powoduje, ze musza



oni nieustannie podaza¢ za aktualnymi prefe-
rencjami grantodawcow. W ten sposGb zamiast
realizowa¢ cele wazne dla misji danej organizacji,
lub dla potrzeb danej spolecznosci, organizacje
realizujg cele wazne dla grantodawcéw.

Wiele organizacji uzaleznionych od ze-
wnetrznych funduszy, jest wreez niezdolna do
podejmowania innych dzialad niz te, ktére s
pozadane przez grantodawcéw. System gran-
téw, przyznawanych zawsze na pewien okre-
Slony w czasie i miejscu projekt, powoduje
tez brak jakiejkolwiek trwalosci w dziataniach
organizacji, i zamiast podnosi¢ jako$¢, moze
powodowal tylko pozorno$¢ dzialan podej-
mowanych przez grantobiorcg. Tak samo dzia-
fa zasada budzetowania grantéw, w ktérych
pienigdze przekazywane przez grantodawce sg
przeznaczone tylko na écisle wyznaczone pozy-
¢je w budzecie. Przez to organizacje badz inne
instytucje nie mogg reagowac na biezace wyda-
rzenia spofeczne, w obawie przed mozliwoscia
utraty grantu lub ze strachu przed ewentualng
odmowa przyznania go w przysztosci. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ nie wychodzi swoimi dziata-
niami poza obszary rozpisane w projekcie.

W ten sposéb grantodawca ma pelng kon-
trole nad tym, jakie programy i w jaki sposéb
beda realizowane.

System grantowy, stosowany przez pafi-
stwo, pozwala takze na przerzucenie na oby-
wateli wypelniania obowigzkéw paristwowych.
Czgsto przy tym uzywany jest argument, ze
organizacje lepiej wiedza, czego aktualnie po-
trzebuja obywatele. Niestety jest to absurd:
organizacje przeciez realizuja projekty zgodnie
z wytycznymi grantodawcy, a nie potrzebami
spolecznymi. Dodatkowo organizacje, ktdre
wnioskujg o granty, zazwyczaj nie posiadaja
jakiegokolwiek mandatu spolecznego, i repre-
zentujg jedynie tg waska grupe spoleczna, kté-
ra posiada narze¢dzia i umiej¢tnosci przydatne
przy wypetnianiu wniosku o grant.

Apolitycznoéé - popularna strategia umozli-
wiajaca maskowanie wyboréw politycznych,
pod pozorem obicktywizmu czy neutralnosci.

W istocie kaida decyzja jest polityczna.
Nawet postawa oboje¢tnosci wobec aktualnych
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zagadnien politycznych (np. nieuczestniczenie
w wyborach), czy odrzucenie udzialu w zyciu
spolecznym, jest dziataniem politycznym: ma
okreslone skutki w relacjach wladza - obywa-
tel. Obojetno$é lub apolitycznoéé jest de facto
przyzwoleniem na status quo.

Neoliberalni ekonomisci twierdza, ze eko-
nomia jest apolityczng nauka $cista, przez co ich
postulaty s3 obiektywne i niepodwazalne. Eko-
nomia jest jednak nauka spoleczna, podatna na
ideologie i obowigzujace normy i wartosci.

Postawa apolityczna jest czesto deklarowa-
na przez organizacje pozarzadowe, ktdre chca
w ten sposob podkresli¢ swéj brak zaangazowa-
nia w konflikty polityczne oraz bezstronno$¢,
np. w niesieniu pomocy glodujacym. Kiedy
spojrzymy na konsekwencje dzialar takiej or-
ganizacji, o apolitycznoéci nie ma mowy - np.
niosac pomoc glodujacym poprzez transporto-
wanie zywnoéci przez wiele tysigcy kilometréw,
zajmuje przeciez okreslong postawe wobec
producentéw zywnosci, zaréwno w miejscu
produkcji, jak i konsumpcj.

W przypadku organizacji pozarzadowych
apolityczno$¢ ma takze ulatwi¢ uzyskiwanie
dotacji na swoja dziatalno$¢ od grantodawcéw.
Organizacje, ktére opierajg swoja dziatalnos¢
na grantach, realizuja czesto polityke granto-
dawcy (donora).

Agencja Ratingowa - prywatna firma, ktdrej
dziatalno§¢ obejmuje wystawianie rankingéw,
czyli oceny wiarygodnoséci (np. kredytowej)
podmiotéw pozyczajacych pieniadze: spélek,
funduszy, bankéw, organizacji i rzadéw paristw.
Ocenom agencji ratingowych poddawane sa
nie tylko przedsigbiorstwa, fundusze inwesty-
cyjne, ale takze padstwa i samorzady lokalne.
Rating jest wigc oceng zdolnosci, réwniez pan-
stwa jako emitenta papieréw dtuznych, a takze
pozyczkobiorcy lub kredytobiorcy, do pelnej
obshlugi zaciagnigtego dtugu, czyli splat odse-
tek i kapitatu wierzycielowi wedtug ustalonych
w umowie kwot i terminéw.

Rynek agengji ratingowych ma charakter
oligarchiczny i jest zdominowany przez kilka
wielkich firm dzialajacych w skali calego $wia-
ta (Moody’s Investors Service, Standars&DPo-
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or’s, Fitch Rating). Zmiana ratingu danego
podmiotu, moze radykalnie wplynaé na jego
kondycje finansowa. Jesli np. agencja ratin-
gowa obnizy oceng paristwa, to istnieje spore
prawdopodobieristwo, ze whasciciele obligacji
wydanych przez ten kraj beda chcieli si¢ ich
szybko pozbyé. Spowoduje to gwaltowne
podniesienie dlugu danego panstwa (obliga-
¢je bedg kupowane tylko przy odpowiednim
oprocentowaniu, rekompensujacym ryzyko).
Zmienig si¢ tez kursy walut, przez co pafistwo,
ktére potrzebuje tych walut (np. na zakup su-
rowcow badz splatg dlugéw), bedzie musiato
wyda¢ ich wigcej. Zwigkszone zadtuzenie pan-
stwa, moze wplyna¢ na plynno$¢ finansowsa
budzetu. W skrajnych przypadkach, padstwo
moze stanaé na krawedzi bankructwa.

Austerity - polityka cigé i dyscypliny fiskalnej
Zespdl polityk, ktérymi kierowaly sie
paistwa po kryzysie finansowym z 2008
roku, ktérych nadrzednym celem jest reduk-
cja deficytu budzetowego panistwa. Programy
oszczednosciowe proponowane przez neolibe-
raléw, skladaja sie z cig¢ wydatkéw publicz-
nych i podwyzki podatkéw od oséb fizycznych.
Oszczednosci moga by¢ podejmowane w celu
wykazania dyscypliny fiskalnej rzadu wobec
wierzycieli (jak MFW, BS, prywatne banki)
lub agencji ratingowych. Wigkszos¢ modeli
makroekonomicznych wskazuje, ze polityka
cig¢ prowadzi do wzrostu bezrobocia (kiedy
zmniejszaja si¢ wydatki parstwa) zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
Podwyika podatkéw prowadzi natomiast do
uszczuplenia budzetéw domowych.

Przed europejskim kryzysem 2008 roku,
programy oszczgdnosciowe byly wdrazane
w krajach, wczesniej rzadzonych przez rezimy
dyktatorskie (np. Portugalia, Grecja, Hiszpa-
nia), co szeroko krytykowano, za zmuszanie
obywateli do splat dlugéw, zaciagnigtych
przez ich oprawcéw (podobne jak w krajach
afrykariskich). Bardziej wspélczesnie krajami,
ktére wprowadzaly programy ci¢¢ sa Gregja,
ale tez Irlandia, Wielka Brytania i inne.

W odpowiedzi na program cigé powstaje
obywatelski ruch sprzeciwu (anti-austerity

movement) - globalny ruch Occupy, grupy
takie jak Uncut UK, a takze partie polityczne:
Podemos w Hiszpanii, Five Star Movement we
Whoszech, czy Syriza w Grecji.

Zwolnienie Podatkowe - wylaczenie z obo-
wigzku podatkowego okreslonych podatnikéw
(zwolnienie podmiotowe) badz przedmiotéw
opodatkowania (zwolnienie przedmiotowe).
Wiaze si¢ z catkowitym zaniechaniem poboru
podatku albo obnizeniem podstawy opodat-
kowania. Dzieki temu narzedziu rzad moze
w dowolny sposéb ksztaltowaé rynek danych
towaréw i ustug. Czesto zwolnienia s przy-
znawane firmom w zamian na podjecie przez
nich okreslonych dziatad, np. wybudowania
fabryki, przez co ma si¢ zmieni¢ sytuacja w da-
nym regionie (np. spadnie bezrobocie, zwigk-
szy si¢ rynek ustug koniecznych do obstugi in-
westycji). Co ciekawe, zwolnienia podatkowe
sa czgdciej przyznawana duzym podmiotom
gospodarczym, ktére nie zawsze sa wigkszym
przedsiebiorca niz grupa lokalnych malych
firm.

Z praktyki wynika, ze duze firmy (korpo-
racje), chetnie inwestuja tam, gdzie otrzymuja
zwolnienia podatkowe - co w sumie nie dziwi

- dzigki temu generuja wigksze zyski dla whasci-
cieli. Jednoczesnie te same firmy, dzigki liberal-
nemu rynkowi pracy, w okreslonym momencie
(np. gdy skoriczy sie zwolnienie podatkowe)
blyskawicznie przenosza swéj biznes w nowe
miejsce, gdzie uzyskaja kolejne zwolnienia.

Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) — wy-
odr¢bniona administracyjnie czgéé terytorium
danego kraju, w ktdrej dziatalnos¢ gospodar-
cza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych
warunkach. Przedsi¢biorstwa, ktére uzyskaly
zezwolenie na dzialalno$¢ w strefie, otrzymuja
pomoc publiczng, m.in. w postaci zwolnienia
podatkowego, gotowej infrastruktury technicz-
nej, pomocy finansowej (jak granty) oraz wspét-
pracy lokalnych instytucji (w tym urzedéw pra-
cy), a takze taniej i fatwo dostepne;j sily roboczej.
Deklarowanym celem funkcjonowania SSE jest
przyspieszenie rozwoju regionéw, poprzez m.in.
przyciaganie nowych inwestycji, rozwdéj ekspor-



tu i tworzenie nowych miejsc pracy. Na dziert
31 grudnia 2013 roku obejmowaly one tereny
zlokalizowane w 151 miastach i 217 gminach
o lacznej powierzchni 16 203,68 km?. Na stro-
nie OZZ Inicjatywa Pracownicza czytamy:

,Na obszarach pierwotnie objetych strefami
nadal wystepuje wysokie bezrobocie, nieréw-
nosci spoleczne si¢ poglebiaja, a poziom zycia
odbiega od tego w metropoliach. W strefach
rozwijaja si¢ przemysly pracochlonne, oparte
przede wszystkim na taniej i fatwo dostgpnej
sile roboczej. Podczas okreséw zwigkszonej
produkeji firmy korzystaja czesto z agencji
pracy tymczasowej, zatrudniajac pracowni-
kéw na bardzo krétkie umowy. Polskie stre-
fy charakteryzuja sie tez nizszymi placami
niz §rednia w przemysle i bardzo niewielkim
uzwiazkowieniem. Specjalnemu traktowaniu
inwestoréw w strefach nie towarzyszy zatem
zadne specjalne traktowanie pracownikéw —
jest zle jak wszedzie. Strefy sa tez elementem
podtrzymujacym istniejacy stan rzeczy: wyso-
kiego bezrobocia, niskich plac, zanikania praw
i organizacji pracowniczych, braku regulacji
$rodowiskowych — wszystko dla dobra faska-
wych inwestoréw, ktérzy podnosza wzrost
gospodarczy Polski. Zaréwno elity pafistwowe,
jak elity lokalne wykorzystujg strefy w sposéb
polityczny, chwalac si¢ wielkoscig inwestycji,
lecz nie wspominajac o poziomie bezrobocia
w swoich regionach ani o warunkach pra-
cy przy strefowej produkeji, czy praktykach
zwalczania zwiazkéw zawodowych w strefach.
Sztandarowym przykladem nieréwnowagi sit
jest sprawa zwolnienia w 2012 roku 26 straj-
kujacych pracownikéw w klastrze LG - zespole
zakladéw nalezacych do tej firmy lub jej pod-
wykonawcéw - w podstrefie kobierzyckiej Tar-
nobrzeskiej SSE. Po jednej stronie: inwestorzy
w strefie, uzbrojeni w ulgi podatkowe, gran-
ty, zintegrowang obsluge prawna (wliczona
w koszty, wiec odliczang od podatku), wspar-
cie rzadu i samorzaddw, urzedy pracy, agencje
pracy tymczasowej, czy wreszcie prywatne
firmy ochroniarskie. Po drugiej stronie, pra-
cownice i pracownicy jednej z fabryk (Chung
Hong El.), zjednoczeni w walce o poprawg wa-
runkéw pracy”.

13

Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu (przed-
sigbiorstw) (z ang. CSR — Corporate Social Re-
sponsibility) Koncepcja, wg. ktérej przedsie-
biorstwa wspanialomy$lnie dostrzegajac wokét
siebie ludzi i przyrodg, na etapie budowania
strategii prowadzenia biznesu dobrowolnie
uwzgledniajg ich interesy. Jest to w pewnym
sensie dzialanie PR-owe przelozone na kon-
kretne dziatania. Jak czytamy w polskiej Wi-
kipedii:

»Wedlug tego podejscia, bycie odpowie-
dzialnym nie oznacza tylko spelniania przez
organizacje (przedsi¢biorstwa)
wszystkich wymogéw formalnych i prawnych,
ale oprécz tego réwniez zwigkszone inwesty-
cje w zasoby ludzkie, ochrone srodowiska

biznesowe

i relacje z interesariuszami, ktérzy moga mieé
faktyczny wplyw na efektywnos¢ dziatalnosci
gospodarczej tych organizacji oraz ich inno-
wacyjno$¢. Zatem wydatki tego rodzaju nalezy
traktowa¢ jako inwestycje i Zrodlo innowacji,
a nie jako koszt, podobnie jak w przypadku
zarzadzania jakoscig.

Koncepcja CSR narodzifa sie w latach 60

—tych XX w., jako oddolny ruch przeciwko
nieskrgpowanym dziataniom przedsigbiorstw
nastawionych na maksymalizacje zysku. Dzis,
traktowana jest jako obowiazujacy model biz-
nesowy, czy strategia zarzadzania kryzysem.

CSR stosowany jest przez najsprawniejsze
korporacje jak listek figowy, do odsuniecia
uwagi od gléwnych dzialaii na ktérych zbijaja
zyski (np. Coca-cola, ktérej fabryki w Indiach
doprowadzity do ograniczenia zrédel wody
pitnej i choréb tysiecy oséb, w Polce wspierala
PAH w dozywianiu dzieci - Pajacyk). CSR jest
wykorzystywany jako narzedzie poprawiajace
wizerunek firmy i inwestycja, ktéra ma sie
zwrocié.

Samo sformulowanie koncepcji ,spotecz-
nej odpowiedzialnoéci” potwierdza i za normg
uznaje fake, iz biznes z zasady nie jest spolecz-
nie czy $rodowiskowo odpowiedzialny, i staje
si¢ taki wylacznie z dobrej woli samych przed-
sigbiorstw, a nie ze wzgledu na obowiazek wy-
nikajacy z ram prawnych.

Opracowata: NJB



&

Pocnies¢ wynagrocdzenie
zasadnicze kazdego
pracownika o 2000 zina
miesiac jako rekompensate
dotychczasowego wzrostu
cen.

Wiatach 2002 - 2014 stawka czynszu w
mieszkaniach komunalnych w Warszawie
wzrosta 0 185%. W tym samym czasie
srecdnia placawzrosta o 66%.
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Trzy kobiety zatrzymaly thum rozchodzacych si¢, zadowolonych z sukcesu
negocjacji w stoczni strajkujacych robotnikéw. Trzydziesci pigé lat temu zatrzy-
maly ich w imi¢ solidarnosci z tysiacami strajkujacych juz wéwczas gdzieindziej
na Wybrzezu i w calej Polsce. W imig solidarnosci, cho¢ nie wiedzialy jeszcze, ze
tak bedzie nazywal si¢ ten dziwny zwiazek zawodowy, ruch spoleczny, rewolu-
cja polityczna. Na poczatku byla solidarnos¢ ze stabszymi, z tymi z mniejszych
zaklad6w, z bardziej oddalonych od stoczniowych zurawi w Gdarisku. Potem to
stowo podsunat Karol Modzelewski jako propozycje nazwy dla zwiazku. Nastep-
nie udalo si¢ przeforsowa¢ model ogélnopolskiego zwiazku zawodowego, wbrew
Walgsie, doradcom, najtgzszym umystom. Nie branzowy, nie regionalny — ogél-
nopolski. Bo taki tylko byl gleba dla prawdziwej solidarnosci.

Kazdy system polityczny, koncept gospodarczy czy forma rzadéw potrzebuje
stow kluczy, za pomoca ktérych uwodzi, przekonuje do siebie, samo si¢ po-
twierdza, uzasadnia, ugruntowuje swoja wladz¢ i dominacje, buduje swéj mit
i legendg, najchetniej udajac forme obiektywnego, nienaruszalnego opisu $wia-
ta, kedrym chee, lub juz wlada. Réwnie zdecydowanie, jak tworzenie wlasne-
go jezyka dominadji toczy si¢ réwnolegle proces wykreslania, pomijania pojeé
i stéw, kedre ten kapital stéw obnazaja, demaskuja, krytykuja. Stowa nieuzywane
(w debacie, w tekstach, dokumentach, w zywej rozmowie) przestaja znaczy¢,
ich moc stabnie, ich przestanie nie jest styszalne. W ostatnich dwudziestu kilku
latach takiego ,wygnania z jezyka” doswiadczylo stowo - pojecie, warto$é, idea —
solidarno$¢. Pozornie obecne, wéwczas zawsze przez duze S (zwiazek zawodowy,
pomniki, odwolania do tradycji),legitymizujace procesy gospodarcze i politycz-
ne stojace w catkowitej sprzecznosci z tym co oznacza — rozptywa si¢ w niemocy
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i nieznaczeniu. Z losem pojecia jest troche jak z catowanymi w dlon kobietami,
kiedy réwnoczesnie z tym gestem, symbolizujacym szacunek, waznos¢, dokonu-
je si¢ pozbawiania kobiet ich prawa do réwnosci, dyskryminuje na rynku pracy,
niewidoczna czyni prace domowa, pozbawia prawa wyboru.

Tak i solidarno$¢ zyje martwym zyciem zabytkowego stowa, stowa z histo-
rycznej, odleglej rzeczywistosci, stowa, ktére ma uzasadniaé wszystko, co jest
z nim dzisiaj sprzeczne.

Solidarnos¢, ktorym to stowem nazwano jeden z najwickszych ruchéw i zrywéw
spotecznych XX wieku, byla nig w istocie rzeczy. Byla solidarnoscia silniejszych
w obronie slabszych (zakltadéw pracy, regionéw, grup zawodowych), byta wspél-
nym glosem w walce, byla dziataniem, byta hastem zywym i poteznym. Dzisiaj
wyparta z edukagji, zastapiona rywalizacja, konkurencja, niewidzialnymi prawami
i regutami niewidzialnego wolnego rynku — sama stata si¢ pustym, grzechoczacym
muzealnym stowem. Dlatego tak wazny jest powrét do tego stowa, ktérego moc
jest ogromna i niezalezna od wielkosci pierwszej litery. Solidarnos¢ nasza bronia,
a nie naszym wspomnieniem i gablota w historycznych gmaszyskach. Raz w hi-
storii udalo si¢ nam wprowadzi¢ do jezyka miedzynarodowej polityki wazne stowo
i ideg, zeby po trzech dekadach obudzi¢ si¢ w $wiecie monstrualnie pozbawionym
tej reguly. Solidarno$¢ sama nie ozyje, nie zejdzie z martyrologicznych tablic, do
zycia wskrzesio ja ludzkie dzialanie, protest i walka, tam tez, w naszej determinacji
tkwi jej nowe zycie. Bez solidarno$ci miato nie by¢ wolnosci. Solidarnosci nie ma,
zatem i nasza wolno$¢ jest chora, nastawiona na rzady menadzeréw kryzysu, per-
manentnego szantazu wzrostem gospodarczym, ideologia przysztosci spoleczeri-
stwa pozbawionego praw, ktére w ostatnich dwéch stuleciach wywalczono krwia.
Nie chcemy rezygnowa¢ z solidarnosci, bo jesli odpuscimy, to oddajemy calq wha-
dz¢ w rece kapitalu. Solidarnos¢ potrzebuje swoich ludzi, jest potezna, kiedy si¢ ja
praktykuje. Nie potrzebujemy teologii solidarnosci, potrzebujemy prakeyki soli-
darnosci na co dzieri i wszedzie. Nie pozwdlmy do konca da¢ si¢ okras¢ z tej idei.

Solidarnosé nasza bronia!

Solidarno$¢ silniejszych ze stabszymi, liczniejszych z nielicznymi, znanych
z zapomnianymi, mezczyzn z kobietami, starszych z mlodszymi, zorganizowa-
nych z rozproszonymi, wyksztalconych z pracujacymi fizycznie, zamozniejszych
z ubozszymi. Solidarnych z tymi, ktdrzy i ktére solidarnosci potrzebuja. Solidar-
no$¢ — nasza bronia, idea, marzeniem — zmiana.

Roman Kurkiewwicz
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Zagwarantowac
automatyczny wzrost ptac
rownolegle do wzrostucen

i spadiat wartosci pieniacdza.

Wiatach 2011- 2015 majatek przecietnego
dorostego Polaka/Polki zmniejszyl sie
Z 9486 uvsp do 9136 usp.
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Obnizyc wicek emerytainy
dla kobiet do 50 lat,
adlamezczyzndo lat 55.

W 2012 roku wicek emerytalny zostat
podniesiony dla kobiet z 60 do 67 lat
adlamezczyznz 65 do 67 lat.
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Przy okazji kolejnych rocznic Porozumien Sierpniowych
1980 roku czy stanu wojennego z 13 grudnia 1981 roku wiele
sie mowi o historii NSZZ Solidarnosé. Wstydliwie pomijane
sajednak spoteczne postulaty zwiazkowcow. Ich walke
sprowadzono do protestu,,przeciwko komunie”, w obronie
religii oraz narodowych wartosci. Wrzeczywistosci chodzito
0 cos zupelie innego. Robotnikow nie porwaly hasta religijne,
lecz walka o spoleczne postulaty, ktore wiekszosé kapitalistow
uznalahy za . niebezpieczny populizm”.

17 sierpnia 1980 roku Miedzyzakladowy Komitet Strajkowy oglosit 21 po-
stulatéw opracowanych przez protestujacych robotnikéw. Niemal wszystkie
z nich mialy podloze ekonomiczne i spoleczne, a nie polityczne. Domagano
si¢, poza swoboda tworzenia niezaleznych zwiazkéw zawodowych, na przyklad
zniesienia przywilejéw partyjnej oligarchii oraz MO. Postulowano réwniez ob-
nizenie wieku emerytalnego dla kobiet do lat 50 i 55 dla me¢zczyzn.
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Wsréd postulatéw strajkujacych w roku 1980 znalazlo si¢ wiele takich, kto-
re przyprawilyby o bél glowy wspélczesnych kapitalistow. Robotnicy domagali
si¢ migdzy innymi wprowadzenia urlopu macierzynskiego platnego przez okres
trzech lat na wychowanie dziecka. Chcieli réwniez zapewnienia odpowiedniej
liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach dla dzieci kobiet pracujacych oraz po-
prawy stanu stuzby zdrowia tak, aby objela wszystkich ludzi pracy.

Strajk toczyl si¢ takze o demokratyzacje polityki gospodarczej. Nie chodzi-
fo o dopuszczenie do podejmowania decyzji nowych ekspertéw zwiazanych
z opozycja, ale ,umozliwienie wszystkim $rodowiskom i warstwom spolecznym
uczestniczenie w dyskusji nad programem reform”. Z pewnoscia postulat ten
bylby przez wspélczesnych, gléwnonurtowych ekonomistéw uznany za populi-
styczne dazenie do psucia gospodarki.

Kurzeczpospolitej samorzadnej

Porozumienia z 31 sierpnia 1980 roku doprowadzily do legalizacji NSZZ
»o0lidarno$¢” oraz rozwoju tego zwiazku zawodowego. Kierunek dzialania or-
ganizacji pracowniczych byl wéwczas zdecydowanie prospoleczny oraz demo-
kratyczny. Podczas I Zjazdu NSZZ Solidarno$¢, 7 pazdziernika 1981 roku,
uchwalono program Samorzadna Rzeczpospolita. O ile tres¢ 21 postulatéw jest
w miarg znana, to tre$¢ programu NSZZ ,Solidarno$¢” jest catkowicie pomijana
przy okazji rocznic, poniewaz stanowi jeszcze wickszy wyrzut sumienia dla obec-
nej postsolidarnosciowej klasy politycznej. Juz we wstepie autorzy programu
Samorzadnej Rzeczpospolitej pisali: Ztgezyt nas protest przeciwko trakrowaniu
obywatela przez parstwo jako swojej wlasnosci, przeciwko pozbawieniu ludzi pracy
prawdziwej reprezentacji w konfliktach z paristwem.

Znamienne jest tez inne zdanie ze wstgpu do programu: Cheemy rzeczywi-
stego uspotecznienia systemu zarzqdzania i gospodarowania. Dlatego dazymy do
Polski samorzqdnej. Zwiazkowcy z dwezesnej Solidarnosci dazyli do udziatu pra-
cownikéw w zarzadzaniu zaktadami. Przebudowa paristwa i gospodarki, przez
wielu wspélczesnych politykéw wywodzacych sie z tak zwanej ,,demokratyczne;j
opozycji” okreslana jako dazenie do likwidacji realnego socjalizmu, byla w rze-
czywistoéci propozycja przebudowy systemu, a nie jego zmiany w kapitalizm.
Podstawowa propozycja byto wprowadzenie sieci zarzadzanych spolecznie przed-
sigbiorstw, w ktérych dyrektorzy wspétrzadziliby z zatogami. Dyrektorzy mieli
by¢ takze wylaniani w ramach konkurséw i w pelni odwolywalni przez pra-
cownikéw. Co wigcej nawet planowanie gospodarcze miato podlega¢ spotecznej
debacie. W tym celu autorzy programu domagali si¢ nawet spolecznej kontroli
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nad danymi zbieranymi przez Gléwny Urzad Statystyczny. Chcieli réwniez, aby
spoleczne projekty byly obowiazkowo poddawane debacie publicznej.

»Samorzadna Rzeczpospolita” zawierala liczne zapisy o pomocy dla 0séb naj-
biedniejszych oraz zarzadzaniu produkcja przez samorzady pracownicze, tak aby
dobra trafialy w pierwszym rzedzie do najbardziej potrzebujacych, a dopiero
p6zniej byly wykorzystywane komercyjnie.

Za bardzo wazne robotnicy uznawali utrzymywanie produkcji débr kon-
sumpcyjnych. Postulowali w tym celu migdzy innymi ograniczenie do niezbed-
nego minimum wydatkéw zbrojeniowych.

Przeciwko kryzysowi

Na uwage zastuguje réwniez proponowany system chronienia ludzi pracy
przed skutkami kryzysu. Zwiazek proponowal migdzy innymi stworzenie listy
podstawowych towaréw i ustug, ktérych wzrost cen powinien by¢ rekompen-
sowany. Postulowal takze podwyzszanie progéw dochodéw uprawniajacych do
pobierania zasitkéw, stypendiéw i innych $wiadczen. Sa to propozycje diame-
tralnie odmienne od zawartych we wspdlczesnych, kapitalistycznych , pakietach
antykryzysowych”.

Duza rol¢ w postulatach zwiazkowcéw odgrywalo zréwnywanie plac. Po-
stulowali na przyklad ustanowienie placy minimalnej na poziomie potowy placy
Sredniej, nie nizszej niz minimum socjalne. Dodatkowo proponowali wariant po-
legajacy na opodatkowaniu nadmiernie wysokich plac, co dotyczytoby gléwnie
zarzadéw oraz wyzszej kadry dyrekrorskiej.

Program ,Samorzadna Rzeczpospolita” mozna uznaé za rewolucyjny w za-
kresie postulowanych regulacji prawa pracy. NSZZ ,Solidarnos¢” domagala si¢
miedzy innymi wuzyskania inicjatywy ustawodawczej przez Zwigzek w zakresie
stosunkow pracy i ubezpieczers spotecznych. Postulowala, aby zwiazek mial prawo
zglaszania sprzeciwu w stosunku do projektow przepiséw prawnych z zakresu sto-
sunkdw pracy i ubezpieczen spotecznych.

Walka toczyta si¢ réwniez o zmiany sposobéw pomocy rodzinie, na przyklad:
Przyznawanie zasitku macierzyriskiego i wychowawczego wszystkim matkom, nie
tylko pracujgcym, na okres przynajmniej 3 lar.

W dziedzinie polityki mieszkaniowej proponowano szersze wspieranie sp6t-
dzielczosci. Zarzady regionalne zwiazku mialy takze zajaé si¢ spolecznym nad-
zorem nad realizacja polityki mieszkaniowej oraz prawidlowoscia planéw zago-
spodarowania przestrzennego.

Postulaty ekonomiczne i spoteczne przeniknely réwniez do politycznej czgsci
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programu NSZZ ,S”. Na przyktad pojawia si¢ w niej postulat oparcia przyszlej
samorzadnosci politycznej na samorzadnosci pracowniczej. Mozna to uznad za
pewne nawiazanie do tradycji rewolucyjnej, anarchosyndykalistycznej.

Zwiazek w programie ,Samorzadna Rzeczpospolita® duza wage przywiazy-
wal do wewnetrznej demokracji, poszanowania zdania mniejszosci oraz prawa

kazdego cztonka organizacji do krytyki jej whadz.

Od samorzadnosci ku kapitalizmowi

»Samorzadna Rzeczpospolita” byla zbiorem bardzo rewolucyjnych postula-
tow, o wiele bardziej prospolecznych niz propozycje whadz, i krytyka polityki
panistwa z lewej strony. Pomimo kilkakrotnych odwotari do chrzescijaristwa oraz
encyklik Jana Pawla II, program w swojej tresci stanowil lewicowa odpowiedz
na dziatania PZPR.

Program ,Samorzadnej Rzeczpospolitej” obowiazywal bardzo krétko. Po 13
grudnia 1981 roku i wprowadzeniu stanu wojennego, tak zwana I Solidarnos¢
zostala rozbita. Wigkszo$¢ struktur zaktadowych rozpadla sig, a postulaty eko-
nomiczne odeszly w niepamigé.

Odrodzenie Solidarnosci rozpoczelto si¢ na fali strajkéw w sierpniu 1988
roku, kiedy to gléwnie gérnicy i hutnicy zaczgli domagaé si¢ ponownej legali-
zacji zwiazku. Dzialo si¢ to w momencie, gdy pod koniec lat 80 skutki kryzysu
ekonomicznego stawaly si¢ coraz bardziej dotkliwe. Dlatego postulatom poli-
tycznym towarzyszyly miedzy innymi placowe czy dotyczace poprawy zaopa-
trzenia w sklepach. Solidarno$¢ z korica lat 80 bylo juz jednak innym ruchem,
opartym nie o struktury pracownicze, lecz polityczne. Kluczowe znaczenie uzy-
skali liderzy tacy jak Lech Walesa oraz ich doradcy ekonomiczni, czgsto bedacy
juz pod wplywem ideologii wolnorynkowej. Zaréwno oni, jak i przedstawiciele
wladz, zdawali si¢ wowczas akceptowaé neoliberalne dogmaty. W grudniu 1988
roku zostata uchwalona tzw. ,,Ustawa Wilczka”, skrajnie deregulujaca gospodar-
ke. O spelnieniu postulatéw samorzadnosci pracowniczej nie bylo juz wéwczas
mowy. Temat ten nie pojawil si¢ podczas obrad okraglego stolu. Nawet wspét-
autorzy koncepdji ,Samorzadnej Rzeczpospolitej”, tacy jak Bronistaw Geremek,
przestali si¢ do niej przyznawad.

Zalegalizowana po porozumieniach Okraglego Stotu z 3 kwietnia 1989 roku
Solidarno$¢, byla ruchem politycznym, ktory za cel postawit sobie zdobycie
mandatéw w pierwszych czgsciowo wolnych wyborach parlamentarnych. Tak
zaczela si¢ degeneracja zwiazku i stopniowe odchodzenie od prospotecznych po-
stulatéw. NSZZ ,S” roztoczyta na kolejne lata parasol ochronny nad nowymi
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wladzami. W okresie przejsciowym, gdy wprowadzane byly pierwsze reformy
tzw. Planu Balcerowicza, powstrzymywala ludzi przed protestami i promowa-
fa rzadowa propagande o koniecznosci ,zaciskania pasa’. Dziatala tym samym
wbrew swemu wcze$niejszemu programowi.

Musiato to doprowadzi¢ w koricu do spolecznego wybuchu, i w roku 1992
mialy miejsce pierwsze bardziej masowe protesty rolnikéw oraz hutnikéw prze-
ciwko nowej ,,demokratycznej” wladzy. Co ciekawe wybuchaly one czgsto wbrew
stanowisku wtadz NSZZ ,Solidarnosé”.

Koniec przygody

Przemiana Solidarnosci i droga, jaka przeszta migdzy rokiem 1980 a 1989,
to jeden z najbardziej wyraznych przyktadéw zdrady intereséw ludzi pracy, tego
jak prospoteczne postulaty doprowadzily do realizacji antyspotecznej polityki,
sprzecznej z intencjami ogromnej wickszosci ludzi pracy walczacych o zmiany.

Historia strajkéw z lat 80 pokazuje réwniez, ze gdy pracownicy wystgpo-
wali radykalnie, ze zdecydowanymi zadaniami ekonomicznymi, byli w stanie
wywalczy¢ poprawe swojej sytuacji. W momencie, w ktérym w latach 1988-
1989 NSZZ ,Solidarno$¢” skupit si¢ na postulatach politycznych oraz tagodzit
formy protestu rozpoczat si¢ upadek ruchu pracowniczego w Polsce. Politycy
nie tylko nie byli w stanie zapewni¢ realizacji robotniczych zadan, ale wrecz
sprzeniewierzyli si¢ swoim wczesniejszym obietnicom. Opanowana przez do-
radcoéw politycznych Solidarnosci ,,Gazeta Wyborcza” i inne media tworzone
w zamysle jako glos ludzi pracy, bardzo szybko staly si¢ tubami kapitalistycznej

propagandy.

Piotr Ciszewski
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Poprawic¢ warunki pracy
stuzby zdrowia, co zapewni
petna opicke mecdyczna
osobom pracujacym.

WPolsce nal1000 mieszkancow
przypada 5 piclegniarek.
W Rosjijest to ponad 7,
aw Niemczech prawie 13.
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Ksiazki kucharskie przybieraja dzis formy modowych
zurnali. Zywnosé jest modna, rolnicy mniej. W szale mody na
organic, bio, vegan, gluten-free i fair trade, mato kto dostrzega

mechanizmy dziatania branzy spozywczej.

Produkgja i dystrybucja zywnosci poddana jest tym samym regutom kapi-
talistycznej gry, co inne sektory gospodarki (kumulacja kapitatu, prywatyzacja
zyskow, uspolecznienie kosztéw i eksploatacja srodowiska). Tym co jg wyrdznia,
jest stosunkowa fatwo$¢ uchwycenia zmian i ich wplywu na wszystkie grupy
spoleczne w Polsce po 1989 roku. W koricu wszyscy co$ jemy. Codziennie.

Coraz trudniej jest kupi¢ nieprzetworzona, $wiezg i zdrowa zywno$¢ za przy-
stepng ceng - to fakt. Widzimy to niezaleznie od tego, w jak duzym miescie
mieszkamy i jaki mamy budzet. Produkeja i dystrybucja zywnosci podlega dy-
namicznym zmianom, wynikajacym z podporzadkowania mechanizmom glo-
balnego rynku. Mechanizmom szkodliwym dla ludzi i $rodowiska w ktérym
zyja. Powszechno$¢ tych zjawisk daje szans¢ mobilizacji grup dotad nie utozsa-
miajacych si¢ z dzialaniami kontestujacymi neoliberalny porzadek.
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Miasto

Polska jest jednym z nielicznych paristw w Unii Europejskiej, kedre nie re-
guluja rozwoju sektora handlu wielkopowierzchniowego, zwlaszcza tzw. dys-
kontéw. Ta sfera rzadzi ,niewidzialna r¢ka”, czyli budzety ponadnarodowych
koncerndéw. Jak okazalo si¢ niedawno koncerny te byly tez bezposrednio wspie-
rane przez pieniadze publiczne (Bank Swiatowy i Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju przyznaly si¢, ze udzielaly pozyczek na finansowanie ekspansji sieci
LIDL i KAUFLAND w Europie Srodkowej!). Z taka konkurencja niezalezne,
rodzime sklepy blyskawicznie tracg klientéw. Sq wypychane z rynku artykuléw
spozywczych oraz drobnej chemii gospodarczej, bo w sprzedazy tych wlasnie
towaréw specjalizuja si¢ sieci dyskontowe.

Konsekwencje tego procesu sa typowe dla kapitalizmu - wyzysk pracowni-
kéw?, maksymalizacja zyskéw kosztem kontrahentéw i przede wszystkim kre-
atywna ksiggowo$¢ pozwalajaca uniknaé opodatkowania. Oferta takich sklepéw
przyczynia si¢ takze do ,,od-lokalnienia” codziennych zakupéw, bowiem przy tak
duzej skali dzialalnosci koszty transportu sa malo istotne w poréwnaniu z kosz-
tami produkeji. Na pétkach dominuja towary od duzych dostawcéw, zunifiko-
wane, czgsto wysoce przetworzone lub wzbogacone w konserwanty ulatwiajace
ich przechowywanie i transport.

Droga zywnosci od producenta jest dtuga i nieprzejrzysta. Konsumenci sg nie-
$wiadomi spotecznych i srodowiskowych konsekwencji kupowania importowane;j
i przemystowo produkowanej zywnosci, nie méwiac juz o znajomosci kalendarza
plonéw. Przyzwyczajeni do dumpingowo niskich cen, nie rozumieja zwyzki cen
zwigzanej z klgskami naturalnymi (susza 2015). Brak kontaktu migdzy rolnikami,
a mieszkaricami miast nie tworzy podstaw do budowy zaufania i wspierania sig,
kiedy to potrzebne. Przypomnijmy - wiosng 2015r., w czasie gdy mieszkaricy sto-
licy odwiedzaja kolejne eko targi i bazary w poszukiwaniu zdrowej zywnosci, pod
Kancelarig Premiera protestujg rolnicy domagajacy si¢ m.in. zakazu spekulagji zie-
mig i regulacji umozliwiajacych sprzedaz bezposrednia produktéw wytwarzanych
w ich gospodarstwach. Poparcie czy chocby zainteresowanie protestem ze strony
mieszkaricéw miast jest znikome. Solidarnos¢ jawi si jako jakies abstrakcyjne po-
jecie.

Wies

Na wsi postgpuje uprzemystowienie rolnictwa i upadek matych gospodarstw.
Wraz z rosnacym udzialem duzych sieci handlowych na polskim rynku, wzrasta
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znaczenie producentéw zywnosci dziatajacych na tak duza skale, by moc staé si¢ ich
partnerem. Ten rodzaj gospodarowania opiera si¢ na intensywnym wykorzystaniu
maszyn i agrochemii, co skutkuje zanieczyszczeniem $rodowiska, pogorszeniem ja-
kosci wytwarzanej zywnosci, czy niekorzystnymi zmianami w krajobrazie. Mniejsze
gospodarstwa, wykorzystujace bardziej przyjazne dla srodowiska metody gospoda-
rowania, nie sa w stanie sprosta¢ wymogom posrednikéw i narzucanym przez nich
warunkom (m.in. odroczona platnos¢, wielko$¢ dostaw itp.). Dodatkowo, tatwosé
transportu i dominacja wielkich sieci powoduje, ze konkurencja w rolnictwie staje
si¢ globalna. Trudnosci matych gospodarstw cheacych utrzymywac si¢ ze sprzedazy
Zywnosci sa potggowane przez stopniowe zanikanie skupéw produkeéw rolnych
oraz staba kondycje rolniczej spotdzielczosci. W efekcie obserwujemy masowy od-
plyw mlodych mieszkaricow z polskiej wsi, a w wielu miejscach kraju — zanikanie
specyficznej kultury zwiazanej z wsig rolnicza. Pami¢tam rozmowe z Marcinem,
jednym z rolnikéw z Zielonego Miasteczka. Pochodzi z zachodnio-pomorskiego:
W moim regionie kiedys byto 2000 gospodarstw, teraz jest 100. Gdzie mamy pracowac?
Jak bylem dzieckiem w podstawdwee, byto nas 30 0s6b w klasie rolniczej - dzieci rolni-
kow. Dzisiaj zostato nas trzech. Reszta wyladowata na zmywaku w Irlandii.

Bio

W duzych miastach zauwazalny staje si¢ rozwdj sektora ,ekologicznego”, ofe-
rujacego zywnos¢ uprawiang bez nawozéw sztucznych, ograniczajaca opryski, pro-
dukowana z poszanowaniem $rodowiska, zwykle bogatsza w wartosci odzywcze
i smakowe. Niestety jest ona pozycjonowana na rynku jako luksusowa, a zatem
niedostepna dla wigkszosci 0séb ze wzgledu na wysoka marze (dodawana do i tak
relatywnie wysokiego kosztu produkji). Zawyzona cena nie tylko ogranicza dostgp
do takiej zywnosci dla konsumentdw, ale przyczynia si¢ takze do tworzenia bariery
popytowej dla rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce. W rezultacie mniej rol-
nikéw — napotykajacych opisane przez nas wezesniej problemy — moze wzmocni¢
swoja pozycje na rynku, dzigki przestawieniu si¢ na ekologiczne metody produk-
Gji. Szansg na przefamanie tej sytuacji jest nawiazanie bezposrednich relacji migdzy
producentami i konsumentami oraz zwigkszenie §wiadomosci tej drugiej grupy.

Zalazki wspélpracy Miasto-wies

Budowanie $wiadomosci i odpowiedzialnosci konsumenckiej poprzez na-
wiazywanie bezposrednich relacji (takze handlowych) miedzy rolnikami i kon-
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sumentami staje si¢ wazng plaszczyzng aktywizmu spolecznego. W ten sposéb,
podstawowa potrzeba biologiczna (dostgp do zdrowej zywnosci) faczy sig z dzia-
faniem obywatelskim (wspé6idziatanie na rzecz realizowania waznej potrzeby
spolecznej).

Kooperatywy Spozywcze

Kooperatywny model wspétdzialania pozwala konsumentom wziaé od-
powiedzialno$¢ za sposdb zaspokajania swojej potrzeby, a przy tym wspiera
sprawiedliwa wymian¢ handlowa (domestic fair trade). Dodatkowo czgé¢ ko-
operatyw odwotujac si¢ do wartosci spétdzielczych, kladzie nacisk na zasady
demokratycznej samoorganizacji i wspSlpracy, a takze prébuje odzyskac i nada¢
znaczenie pojeciu wspélnoty.

Ponad 5,5 roku temu grupa warszawskich aktywistéw zalozyla Warszaw-
ska Kooperatywe Spozywcza, pierwsza taka inicjatywe zywnosciowa w Polsce.
Jej celem byto omijanie posrednikéw. Od tego czasu w calym kraju powstato
kilkanascie podobnych grup, ktére poprzez wspélne zakupy chca odzyska¢
kontrol¢ nad faricuchem dostaw. Poza kooperatywami powstato kilkadziesiat
grup zakupowych oraz kilka systeméw RWS (rolnictwa wspieranego przez
spoleczno$¢). Aktywizm ,zywno$ciowy” stal si¢ regularng praktyka spoteczna
i sposobem na omijanie patologii obecnego rynku dla kilkunastu/kilkudzie-
sigciu spotecznosci w Polsce. Cho¢ nadal jest nurtem niszowym, to obiecujaco
przybiera na sile.

Obserwujemy w Polsce rézne kierunki rozwoju kooperatyw. Aby byly sku-
teczne w realizacji swojego podstawowego celu - odbudowywania partnerskich
relacji na linii miasto-wies, musza one przybra¢ forme sprawnie dziatajacych
organizacji ze stosunkowo duza sila nabywcza. Skala zaméwien zywnosci jest
bowiem podstawa do tego, aby sta¢ si¢ partnerem w relacjach z rolnikami
uprawiajacymi ziemi¢ w sposéb zréwnowazony, gdyz koszty wytwarzania ta-
kiej zywnosci sa wysokie. Migdzy innymi dlatego Kooperatywa Spozywcza
,Dobrze” w sierpniu 2014 r. otworzyla pierwszy w Polsce oddolny sklep sp6t-
dzielczy.

Zalozylismy spotecznosciowy sklep, ktéry obok zaopatrywania w lokalna
zywno$¢, tworzy wspolnote praktykujaca demokracje bezposrednia. Po roku
funkcjonowania sklepu stowarzyszamy i zaopatrujemy w zywnos¢ blisko 150
gospodarstw domowych, i mamy niemal drugie tyle klientéw. Stale wsp6tpra-
cujemy bezposrednio z ok. 15 gospodarstwami rolnymi (patrz ramka), gléw-
nie z wojewddztwa mazowieckiego. Nasza Kooperatywa dziala skutecznie
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Sklep Kooperatywy ,,Dobrze” jest zarzadzany i prowadzony przez czlon-
kéw i cztonkinie zrzeszone w stowarzyszeniu o tej samej nazwie. Jego dzialanie
opiera si¢ na finansowym i ,czasowym” zaangazowaniu cztonkéw i cztonkin.
Wszyscy w Kooperatywie pracuja min. 3 godziny w miesiacu (praca wolonta-
riacka), wykonujac rozmaite czynnosci zwiazane z funkcjonowaniem sklepu
lub Kooperatywy. Wypelnienie ,dyzuru” w danym miesigcu jest warunkiem
uzyskania znizki cztonkowskiej w miesiagcu kolejnym. Wszyscy w Kooperaty-
wie placimy skladki cztonkowskie (min. 150zt/6miesiccy, uzaleznione od wiel-
kosci gospodarstwa). Dzigki temu udaje nam si¢ obnizy¢ koszty prowadzenia
sklepu, a przez to i ceny produktéw, keére cztonkom i cztonkiniom sprzeda-
wane s3 po cenie producenckiej plus koszty transportu i strat. Jasno okreslone
reguly i konsekwencje za niestosowanie si¢ do nich sprawiaja, ze udaje nam si¢
utrzymac wysokie zaangazowanie cztonkéw i cztonkin (na poziomie 90-95%).
Sklep Kooperatywy jest otwarty takze dla ,zwyklych” ludzi, niezrzeszonych.
Klienci i klientki sklepu kupuja zywnos¢ po cenach wyzszych, z marza. Dzicki
takiemu rozwiazaniu mozemy prowadzi¢ przedsi¢biorstwo (tak! przedsi¢bior-
stwo spoleczne) w sposéb bezpieczny, utrzymujac plynnosé dzigki skfadkom
cztonkowskim i zarabiajac na swoje koszty dzi¢ki sprzedazy dla klientéw. Mo-
del ten cho¢ nielatwy, daje mozliwo$¢ ciaglego rozwoju, a przede wszystkim dla
wielu 0séb tworzy praktyczng alternatywe wobec wszechobecnych sieciéwek.

i rozwija si¢ m.in. dlatego, ze za warunek funkcjonowania uznala stworzenie
miejsc pracy dla najbardziej zaangazowanych czlonkéw i czlonkin. Dzisiaj na
platnych stanowiskach udaje nam si¢ zatrudnia¢ 5 oséb nalezacych do ,Do-
brze”. Dodatkowym czynnikiem umozliwiajacym nam dzialanie jest finanso-
wa i fizyczna kontrybucja wszystkich cztonkéw i cztonkini kooperatywy.

RWS

Nieco nowszym i stale rozwijajacym si¢ sposobem na wsparcie drobnego
rolnictwa jest system Rolnictwo Wspierane przez Spoteczno$é (RWS). Zaktada
on kontraktowanie upraw bezposrednio u rolnikéw/ek oraz wspétuczestnictwo
w kosztach zwiazanych z prowadzeniem gospodarstwa. W RWS-ie placi sig ja-
koby nie tylko za zywnos¢, ale réwniez za rolnictwo.

RWS to model wspdlpracy migdzy konsumentami i producentami zywnosci,
ktéry tworzy dogodne warunki dziatalnosci dla drobnych gospodarstw rolnych.
Relacja migdzy obiema grupami, zwykle zaposredniczona przez rynek, na ktérym
gléwna motywacja jest zysk, zmienia si¢ w osobisty, oparty na zaufaniu kontake,
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w ktérym szacunek i obustronna opieka wypieraja logike rynkowa. W RWS-
ie konsumenci placa rolnikom z géry na poczatku sezonu pewna ustalona na
podstawie budzetu kwote. Dzigki takiemu rozwigzaniu rolnik zna swéj roczny
przychdd, i niezaleznie od urodzaju czy wahan cen rynkowych z powodzeniem
prowadzi gospodarstwo. Platnosci dokonywane wczesng wiosna daja gospodar-
stwu $rodki niezbedne do zakupu nasion i drobnego sprzgtu, co pozwala unik-
na¢ pozyczek, a tym samym zaleznosci od kapryséw systemu bankowego.

Dodatkowa zaleta RWS-u jest oszczedno$é czasu rolnikéw. Wielu z nich,
szczegflnie jesli produkuja ekologicznie, sprzedaje swe produkty na targach.
Dostarczajac wszystkie produkty tylko raz w tygodniu, nie musza traci¢ czasu
na targowisku, szuka¢ nowych odbiorcéw, ani spedza¢ czasu na reklamowaniu
swoich warzyw.

Jest to system bez watpienia korzystny najbardziej dla rolnikéw, a jedna-
kowoz jak do tej pory, niewiele gospodarstw zdecydowalo si¢ na taki model.
Dla odbiorcéw model ten jest gwarancja lokalnego pochodzenia oraz waloréw
zdrowotnych zywnos$ci. Znaczna wada jest jednak jego sezonowos¢. Jak dotad
powstato w Polsce okolo 5 grup RWS?.

Zakonczenie

Jedna z wyraznie widocznych w Polsce przemian jest dynamiczny rozwdj sie-
ci handlowych. Wedlug badart CBOS z 2013 roku, juz 88% Polakéw wigkszos¢
swoich zakupdéw spozywczych realizuje w dyskontach, marketach lub supermar-
ketach.

Nic dziwnego, ze w kraju niskich zarobkéw i uméw $mieciowych kréluje
dumpingowa i réwnie $mieciowa zywnos¢. Jeszcze dhugo na ekologiczna zywnos¢
nie bedzie sta¢ wigkszosci spoteczenistwa. Jednak dla tych, ktérzy chea i moga
wspiera¢ sprawiedliwy handel i zréwnowazone rolnictwo, pojawia si¢ coraz wie-
cej alternatyw. Zdecentralizowany i swobodny rozwdj ,spozywczego aktywizmu”
sprawit, ze w calej Polsce istnieje kilkanascie-kilkadziesiat modeli bezposredniej
wsp6lpracy na linii miasto-wies. Kazdy z nich jest niepowtarzalny.

NJB, Kuba R

PRZYPISY:
! htep://wyborcza.biz/biznes/1,100896,18508862,w-lidlu-zwiazkow-zawodowych-nie-bedzie.html
http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,18508862,w-lidlu-zwiazkow-zawodowych-nie-bedzie.html

3heep://rws.waw.pl
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Zapewnic odpowiecdnia
liczhe miejsc w ztobkach
i przedszikolach dla dzieci
kobiet pracujacych.

W 1989 roku w Polsce bhyto
106 tysiecy miejsc w zlobkach.
W2013 roku bylo ich 59 tysiecy.
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Wprowadzic¢ urlop
macierzynski ptainy
przez okres trzech lat na
wychowanie dziecka.

Obecnie taczny czas urlopu
maciezynskiego irodzicielskiego
wynosi maksymalilnie 1rok.
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NGOsy wswielle
spotecznego oporu

d

Stowarzyszenia, fundacje, czyli instytucje izw. trzeciego
sektora, spoteczenstwo obywatelskie, NGOsy interesuja mnie
Jjako przyklad zarzadzania oporem. Chodzi o przeksztalcanie

spolecznie wspieranych, nieformalnych metod samo-
organizacji, ktore ksztaltuja sie w konfrontacji zwiladzaidaza
do zniesienia nieréwnosci, w cos, co wytwarza, jak to ujat jeden
zwielkich magnatoéow, Andrew Carnegie, .,harmonie miedzy
patacemmilioneraa chata chiopa”.

Drzialajac w grupie nieformalnej - Syrenie- zauwazam, ze nasza wyobraznia
dotyczaca metod organizowania si¢ podlega ciaglej presji - wzorce, ktére s3 nam
dzisiaj powszechnie sugerowane, to wzorce partii politycznych, okraglych sto-
16w, czy NGOséw, a nie np. strajkow, rewolt i powstari ludowych: Sierpnia 1980,
Wybrzeza 1970, Poznania 1956, Wielkiego Strajku Chlopskiego 1937, Krakowa
1923, Lodzi 1905, Gromady Grudziaz z lat 30. XIX wieku itd. Fakt ten jest o tyle
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godny zastanowienia, ze przeciez wzorce z owej domeny ,spoleczeristwa obywatel-
skiego” nigdy nie byly skuteczniejsze od oddolnych zrywéw spolecznych. Wiecej
— te rozne formy obywatelskich negocjacji nie zaistnialyby bez ,,nieobywatelskich”
strajkéw ze znienawidzonym paleniem opon, korkami na ulicach itp.

W NGOsach pole dziatania i perspektywe krytyczna okresla grantodawca- ze
swoich dzialan, NGOs nie rozlicza si¢ ze spolecznoscia, z ktdra (a raczej — dla
ktérej) dziaka, lecz z grantodawca, ktéry moze da¢, albo odebra¢ finansowanie
na kolejny rok. Tym samym, nierzadko grupy nieformalne czy anarchistyczne,
cho¢ najczesciej nie dostaja dotacji, szukaja wiarygodnosci, czy wrecz akceptacji
w jezyku ludzi wladzy i mediéw gtéwnego nurtu. Do nich kierujemy apele,
w pocie czola uczymy si¢ ich stownictwa, mniej wysitku kladziemy w tworzenie
wlasnego. Zwalczamy system ,zawodowo”: w konkretnych godzinach lub miej-
scach. Zeby zatrzyma¢ grabiez ziemi, wolimy sta¢ sie ekspertkami od przepiséw
unijnych dotyczacych zasobéw geologicznych i klinéw zieleni, niz obdzwoni¢
sasiadéw i masowo wygonic¢ grabiezcéw.

Nie bede si¢ tutaj pastwi¢ nad braniem dotacji, bo w najlepszym wypadku
chcialabym uzy¢ kasy Fundacji Forda, zeby znie$¢ wladzg korporacji Forda. Ale
czy jest to w ogo6le mozliwe? Przez zarzadzanie oporem rozumiem wigc zarzadza-
nie wyobraznia o strategiach oporu- jak budowac ruch, zaciesnia¢ wigzi solidarno-
§ci, jak uczy¢ si¢ z jednej akgji na druga, poszerza¢ pole krytyki, eskalowaé madrze
konflike, tak zeby szybciej rosta sita spotecznego oporu niz lista naszych wyrokéw.

To, ze dzi$ za wzorzec mamy spoleczeristwo obywatelskie, to skutek sporych,
historycznych starai ucywilizowania oporu pod dyktando wladzy rynku. Na-
szym zadaniem jest odzyskanie whasnej historii i rozpracowanie historii strategii
mickkiej wladzy nad spofecznym oporem. Skupie si¢ na nastepujacej refleks;ji:
Tam, gdzie ruchy spofeczne dazyly do wyréwnania przepasci miedzy biedny-
mi a bogatymi, do przejecia kontroli nad swoja praca i jej produktami, oprécz
twardych represji, wladze staraly si¢ otoczy¢ piecza opdr spoleczny, narzucajac
wlasna- mniej grozna- wersje zblizenia biednych do bogatych poprzez filantro-
pi¢ i kontrolowane dotowanie. Nasz kraj stal si¢ przykladem takich skutecznie
wdrazanych migkkich strategii w okresie transformacji wolnorynkowej, i dzis
eksportuje te metody do innych krajéw, gdzie w stowach Eduardo Galeano,

»wiele os6b trafito za kratki, zeby rynek mégt by¢ wolny”.

Mieckka wiadza w czasie rewolucji

Idea ,Smart Power”, jako laczaca twarda (,hard”) i migkka (,soft”) whadze,
otwarcie wysunela sie na pozycje powszechnie obowiazujacej doktryny w sto-
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sunkach miedzynarodowych, szczegélnie publicznie wyartykulowanej w Sta-
nach Zjednoczonych. Juz Roosevelt, m.in. na podstawie swoich do$wiadczeri
w thumieniu buntéw w Ameryce Lacinskiej i w kraju na przetomie XIX i XX
wieku, zwykl mawiaé: ,méw tagodnie i no§ duzy kij”. Smart power wymaga
zarazem, by druga strona méwila tagodnie i oddata swéj kij. Potrzeba wiec
przede wszystkim wylonienia takiej strony, ktdrej reprezentanci godza si¢ na
bezwarunkowsa wspdltprace. Najnowsza historia walk spotecznych wskazuje, ze
rola migkkiej wladzy jest kreowanie i pieleggnowanie odpowiednich, rozsadnych
i praworzadnych partneréw, lideréw i liderek lokalnej spotecznosci.

Wg. Ekspertéw Banku Swiatowego, Solidarno$é¢ w Polsce, Arabska wiosna
w Tunezji i Egipcie, i ruch spoleczny nazywany teraz powszechnie ,ruchem
o prawa obywatelskie” w Stanach Zjednoczonych, to ,archetypowe przyklady
dzialania spoleczeristwa obywatelskiego'”. Czy aby na pewno? Przeciez kazdy
z tych ruchéw w chwili najszerszej mobilizacji postulowal samoorganizacje, wy-
zbycie si¢ szeféw, wiadz, elit ekonomicznych, oddolne zarzadzanie praca, znie-
sienie nieréwnosci. Co sie stato?

W sercu krytyki Martina Luthera Kinga Jr., wbrew temu, co pokaze nam
wszedzie reklamowany film ,,Selma”, nie byly jedynie prawa wyborcze czarnych
ludzi. King zostal zamordowany w kwietniu 1968r., po tym, gdy do retoryki
o mniejszosciach rasowych dolaczyt analize klasowa: zaczat wzywaé do solidar-
nosci pracowniczej, wspiera¢ strajki, méwi¢ o nieréwnoséciach miedzy biedny-
mi i bogatymi - podobnie jak Malcolm X, zamordowany w 1965. Caly ruch
zmierzal w te¢ strong. ,Rok 1967. — pisze James Forman, uczestnik Rewolucyj-
nej Ligi Czarnych Pracownikéw w Detroit — byt krokiem milowym w walce
o wyzwolenie czarnych ludzi w USA: w tym wlasnie roku, rewolucjonisci na
calym $wiecie zrozumieli sit¢ naszego ruchu. Nasze wyzwolenie przyjdzie tylko
w momencie ostatecznej destrukeji tej wicieklej o§miornicy — systemu kapita-
listycznego w Stanach, ktdry wysysa zycie swoimi mackami wyzysku i rasizmu,
duszac ludzi Afryki, Azji i Ameryki Poludniowej?”.

Robert Allen, w swojej ksiazce pod tytutem ,,Czarne przebudzenie w kapi-
talistycznej Ameryce”, opisuje migkkie strategie wladz amerykariskich, ktére
w tandemie z twardymi represjami FBI, pozwolily na przekierowanie ruchu na
drogg integracji ekonomicznej, walki o réwne szanse dla czarnych ludzi, tzw.
czarnego kapitalizmu. Upamigtniony w wielu piosenkach z tego okresu, McGe-
orge Bundy, byly doradca prezydenta Kennedy’ego i Johnsona, w szczytowych
dla ruchu latach (1966-1979) zajat stanowisko prezesa Fundacji Forda. Dzigki
jego strategicznej filantropii, pieniadze Forda pomogly wyloni¢ rzecznikéw ru-
chu. Postacie te staly si¢ rozpoznawalne w mediach, ich nazwiska poczatkowo
stanowily synonimy ruchu, z czasem za$ szybko zastapily jego znaczenie. Ci
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nowo upieczeni liderzy badz liderki, prywatyzujacy wyniki pracy bezimiennych
wspottowarzyszy walki, mogli sprofesjonalizowa¢ swoj aktywizm korzystajac
z grantow, jezdzac na konferencje, uczestniczac w szkoleniach, wpisujac swe na-
zwiska w waznych publikacjach, przemawiajac w istotnych instytucjach, nawia-
zujac kluczowe znajomosci, wskazujac inicjatywy warte wsparcia finansowego®.

Takze malym inicjatywom spoleczno$ciowym w burzliwych miastach takich
jak Cleveland w Ohio, nagle spadaly z nieba pieniadze Forda. Juz od 1961 roku,
Fundacja Forda usitowala uspokoi¢ cykliczne zamieszki i powstania w Cleve-
land, wstrzykujac gotéwke w warsztaty obywatelskie skierowane do mlodych,
czarnych buntownikéw. Tak wigc maly procent fortuny, ktéra Ford kradt od
pracownikéw w swoich fabrykach samochodéw, Fundacja wkiadala, by spacy-
fikowa¢ powszechny bunt tych ludzi. Stowami Tuwima, ,filantrop to czlowiek,
ktéry publicznie zwraca blizniemu drobna czastke tego, co mu ukradt prywat-
nie”. Nawet jednak owa czastka nie jest podarkiem, a inwestycja w sprawniejsze
zarzadzanie ludzkim kapitatem.

Dzi$ spuscizna ruchu Black Power jest powstanie czarnej klasy $redniej, zas
na tle rosnacych przepasci ekonomicznych, strategie samoorganizacji zawgzono
do modelu 501(c)3, czyli zarejestrowanej organizacji pozarzadowej. Obecnie
w Stanach zarejestrowanych jest ponad milion NGOséw, ktére zatrudniaja 10
proc. amerykariskiej sity roboczej* (1). W 2009 roku mialy faczny dochdéd w su-
mie 1,5 miliarda dolaréw i 2,6 miliardéw (angielski billion — to nasz miliard,
przyp.JS) dolaréw w aktywach®. Nawet ruch Occupy Wall Street stal sig NGO-
sem. Tymczasem az 35 z najbogatszych 80 ludzi $wiata (ktérzy tacznie posiadaja
ponad polowe §wiatowego bogactwa) mieszka w Stanach. Zarazem, wg. danych
z tego roku, 25 proc. $wiatowej populacji wigznidw siedzi w USA, potowa z tych
25 proc. to czarni i latynosi , przy czym kazdy 1 na 3 czarnych mezczyzn moze
spodziewad sie odsiadki w wiezieniu®.

W Tunezji, migdzy styczniem a marcem 2011, po ucieczce dyktatora Ben
Aliego do Arabii Saudyjskiej i przed przejeciem wiladzy przez rzad tymczaso-
wy, wiele miast i miejscowosci zarzadzalo si¢ wlasnymi sitami: organizowana
oddolnie byta stuzba zdrowia, zywnos¢, logistyka, szkoly, powstaly organizacje
anarchistyczne. Otrzezwieniem dla wielu upojonych rewolucjg bylo morder-
stwo Szukri Belaida w lutym 2013 roku, cztonka partii komunistycznej, ktéry
w okresie porewolucyjnym skierowat ostrze krytyki na panoszace si¢ instytucje
wolnego rynku z MFW na czele.

Dzi$§ Tunezja przypomina Polske lat 90. - codziennie gdzie§ w kraju wy-
bucha strajk w odpowiedzi na plan ,restrukturyzacji”’, tymczasem byle rewo-
lucjonistki/-éci moga nagle skorzysta¢ z niemalych dotacji na swoje inicjaty-
wy spoleczne ze strony licznych fundagji i agencji zagranicznych. W 2010 r.
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w Tunezji zarejestrowanych byto 9 tysiccy NGOséw, w 2014 bylo ich juz 15
tysigcy’. Polskie wladze wykazuja si¢ szczegblna aktywnoscia w sponsorowa-
niu spoleczeristwa obywatelskiego na miejscu. ,,Sukces pokojowych przemian
demokratycznych” to wreez jeden z gléwnych polskich materialéw eksporto-
wych (takze na Ukrainie i Biatorusi).

W raporcie PISM (Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych) czytamy,
ze w roku 2013, 85 proc. calkowitej pomocy rozwojowej wladz Polskich dla
Tunezji, czyli miliona zlotych, przeznaczono na wsparcie ,spoleczenistwa oby-
watelskiego”. Raport podaje takze, ze rozszerzy! si¢ zakres wsparcia: poczatkowo
w 2011 r. ograniczalo si¢ ono do wizyt studyjnych, z czasem zacz¢to jednak
realizowa¢ projekty dotyczace pomocy dla ,mlodych lideréw transformacji i de-
mokracji”... ,NGOsy sa niezb¢dne dla prawidlowego funkcjonowania paristwa
prawa. By mogly skutecznie nadzorowaé wiladzg, powinny zdoby¢ niezalezne
zrédia finansowania, przede wszystkim z zagranicy. Nalezy kontynuowaé réw-
niez projekty profesjonalizacji mlodych organizacji tunezyjskich®” — postuluja
autorzy raportu.

Jakbylo w Polsce?

W okresie ostrej restrukturyzacji, $wiatowe instytucje, fundacje, agencje
i pafistwa, rozszerzajac swe wplywy na nowe peryferia kapitalizmu, inwesto-
waly gotéwke i know-how w kazda strefe Zycia spolecznego w naszym kraju.

“Musielismy zmieni¢ sposéb myslenia ludzi w Polsce”, podaje raport wydany
z okagji 10-lecia USAID?. Ale jak? W latach 90. wewnetrzy kod postepowania
wedtug wolnego rynku nie byl, jak jest dzis, instynktowny dla ludzi w Polsce.
Reedukacja to nielatwe zadanie: ludzie, ktdrym udalo si¢ obali¢ totalizujaca wia-
dzg, stawiajac sobie jako cel samorzady i kontrol¢ pracownikéw nad produkgja,
musieli dostosowa¢ si¢ do modelu pracy na rzecz prywatnego kapitatu. Musieli
zaczaé zy¢ wg. ,american dream” i zaciska¢ zgby, péki ich rzeczywisto$¢ weiaz
przypominata koszmar.

Jak wigc zbudowad produktywne, elastyczne jednostki, utowarowi¢ wode,
prad, mieszkalnictwo, wprowadzi¢ stowo ,developer” w jezyk potoczny',
i przekonac ludzi, zeby zyli na kredyt, definiujac stan zadluzenia jako zupelnie
normalny? Zagraniczne fundacje i agencje przeznaczyly na te cele sporo dotagji.

»Edukacja obywatelska” miata na celu stworzenie nowego Polaka-obywatela i po-
nadklasowej idei spoleczeristwa obywatelskiego. Centrum Edukacji Obywatel-
skiej (CEO), zostalo utworzone jako jeden z pierwszych NGOséw, powolanych
$cisle do celéw reedukacji. Caly jezyk stworzony wokét idei ,,spoleczeristwa oby-
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watelskiego” rozpuszcza antagonizmy klasowe miedzy tymi, ktérzy maja bar-
dzo duzo, a tymi, ktdrzy nie maja nic: jesteSmy jedna wielka masa obywatelska,
w ktérej obywatele moga prezy¢ do woli swoje serca w naprawianiu niepotaczo-
nych ze sobg bledéw w ,wolnej Polsce”.

Jednak w kapitalistycznych realiach, rozwarstwienie spoleczne z natury sie
powicksza. W 2011 r. w Polsce mieszkato az 50 tys. milioneréw, a wedtug firmy
Deloitte, na 192 paristw $wiata Polska obecnie zajmuje pod tym wzgledem 25
miejsce'’. Jednoczesnie, w tym samym kraju, wg raportu NIK ponad 6 milio-
néw ludzi zyje w nedzy mieszkaniowej'?, jesteSmy europejskim liderem w licz-
bie emigrantéw i 0s6b zamykanych w wigzieniach' ', a takze glodnych dzieci,
i to mimo popularnej akeji ,Pajacyk” prowadzonej od 1998 roku przez Polska
Akcje Humanitarna, dzigki ktérej wydano juz 10 milionéw positkéw. Podobnie,
nawet Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy nie moze powstrzymaé problemu
systematycznie pogarszajacego si¢ stanu zdrowia dzieci w Polsce. Obok wielu
postepujacych, zupelnie uleczalnych choréb (préchnica, otylo$é), a takze coraz
czgstszych zaburzen psychicznych (20 proc. dzieci), najbardziej uderza 40 proc.
wzrost zachorowan na nowotwory wéréd mlodych oséb w ostatnich 15 latach
po transformacji, wynikajacy z braku dostgpu do standardowych badan®.

Promowanym w telewizji i na kolorowych okladkach sukcesom okresu wol-
nej Polski, towarzyszy tez skokowy wzrost samobdjstw, najczeéciej motywowa-
nych depresja. ,Smiertelnoé¢ z tego powodu przekroczyta w ubieglym roku
czgsto$é zgondw spowodowanych nowotworem piersi” — alarmuje Polskie To-
warzystwo Psychiatryczne w otwartym liscie protestacyjnym wobec obnizenia
nakladéw na opieke psychiatryczna i leczenie uzaleznied w 2015 roku (spadek
0217 mln zh)'°.

Pawel Zaleski w swojej ksiazce, ,Neoliberalizm i spoleczeristwo obywa-
telskie'”” opisuje histori¢ koncepcji spoleczenistwa obywatelskiego w filozofii
i w polskich realiach lat 90., kiedy to stala si¢ jednym z gléwnych narzedzi
ideowych neoliberalnej polityki. Jak wynika z pracy Zaleskiego, spoleczeristwo
obywatelskie proponowalo co$ dla kazdej konkurujacej wéwczas sily politycznej,
takze dla wladzy PRL-owskiej. Pawel to $wietnie opisuje, co pozwala mi skupi¢
si¢ na zainteresowaniu fundacji zagranicznych.

Kielki wolnosci
Program amerykaniskiego funduszu na rzecz rozwoju kapitalizmu w Polsce byt

zatwierdzony po wizycie Busha seniora w 1989 roku i dostownie mial na celu za-
sia¢ wolny rynek na naszych terenach - zostat nazwany ,Aktem Ziarno” (the SEED



39

act- Support Eastern European Democracy Act). Dotacjami i zasobami wladz USA
zarzadzata u nas w kraju USAID, czyli rzadowa agencja miedzynarodowego rozwo-
ju, czesto we wspdlpracy z amerykanskimi prywatnymi fundacjami, takimi jak np.
Fundcja Forda, Sorosa, braci Rockefeller, a takze z Bankiem Swiatowym i MFW.
Inne fundacje, np. niemieckie, francuskie, brytyjskie czy japoriskie, takze byly akeyw-
ne. Wezmy jednak za przyklad wladze amerykariskie. Migdzy 1989 a 1999 rokiem,
USAID wspierata demokracje i spoleczeristwo obywatelskie na wiele sposobdw.

Ta amerykariska fundacja doradzala m.in. Ministerstwu Przeksztalcen Wia-
snosciowych w planach krajowej prywatyzacji, wspierata rozwéj rynku nierucho-
mosci i stworzenie ustawy o prawach autorskich, forsowala powstanie prywatnych
funduszy inwestycyjnych'®. USAID sponsorowata ponadto przeksztalcenia wy-
dzialéw ekonomicznych, np. na Uniwersytecie Warszawskim. Wplywata na zmia-
n¢ ustawodawstwa na bardziej sprzyjajacy biznesowi, oraz ksztaltowata programy
szkolenia sedzidéw, prokuratoréw, adwokatéw i wykladowcéw szkét prawniczych,
opiniowala projekty ustaw, np. mieszkaniowej, zmiany Konstytugji, ksztattowata
uniwersyteckie programy zarzadzania, wspierata powstanie neoliberalnych think-
tankéw, szkolenia dziennikarzy, opracowanie polityki i strategii NBP.

USAID podaje w swoim raporcie, ,,Uruchomiony w 1990r. program stypen-
dialny dla Europy Srodkowej i Wschodniej umozliwit przeszkolenie w Stanach
Zjednoczonych tysigcy lideréw polskich przemian demokratycznych, w takich
dziedzinach jak polityka publiczna, administracja, reforma stuzby zdrowia, roz-
woj terenéw wiejskich, finanse, bankowos¢, zarzadzanie i edukacja. ,,Cate armie
ochotnikéw”, podaje USAID, ,,0d absolwentéw studiow MBA po emerytowa-
nych przedsigbiorcdw, przybylo do Polski, aby pomoc wyltaniajacemu si¢ sek-
torowi prywatnemu'””. W czerwcu 1990 r. wladze amerykanskie sfinansowaly
przyjazd do Polski pierwszych ochotnikéw amerykanskiego Korpusu Pokoju
(The Peace Corps), aby pomaga¢ gminom rozwija¢ problemy z dziedziny zarza-
dzania, prywatyzacji, oraz edukacji na poziomie szkét srednich.

Normalizowanie transformacji

Podczas gdy rzesze Polakéw uczyly si¢ chodzi¢, méwic i puszczaé baki wedhug
regut wolnego rynku, brutalne reformy terapii szokowej, ktére charakteryzowa-
ly ich zycie codzienne nie mogly by¢ poréwnane do ,normy” zycia w Ameryce
czy innych krajach zachodniego kapitalizmu. W 1990 roku, 10% gospodarstw
domowych znajdowalo si¢ na granicy ubdstwa, w 1991-25%, w 1992-39%?.
I ludzie dawali wyraz swojej mece: w 1992 roku miato miejsce 6351 strajkdw,
acznie ponad 1855 straconych dni roboczych*. W tych latach dramatycznie
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wzrosta tez przestgpczo$¢ zorganizowana: w 1993 co 1,5 minuty wlamywacze
skfadali wizyte w prywatnych mieszkaniach (co 11 minut w obiektach publicz-
nych), co 14 minut ginat samochéd*. W 1992 r. podlozono 1852 fadunki wy-
buchowe, w 1993 r.: 1881.

Przy takich zagrozeniach, wielkie starania byly wigc wkiadane w tdumienie
niepokojéw i normalizacj¢ okresu transformacji. Przyjecie ostrego kursu na ka-
pitalizm, elity starego i nowego systemu ujely jako naturalny skutek rozwoju,
wrecz bezposredni efekt walk spolecznych z poprzednich lat. Kluczowe w tym
celu, stalo si¢ wytyczenie linii ewolucyjnej od ruchu Solidarnosci do idei ,spote-
czeristwa obywatelskiego”, od zwiazkéw i ruchéw pracowniczych, do organizacji
pozarzadowych. W 1995 r. zorganizowano seminarium w polskim senacie, pod
tytulem: ,Budowa spoleczeristwa obywatelskiego, rola organizacji pozarzado-
wych”. W raporcie z tego spotkania politykéw, pracownikéw uniwersyteckich
i NGOsé6w, znalez¢ mozna m.in wypowiedz Adama Struzika, dzisiejszego mar-
szatka wojewddztwa mazowieckiego. Spolteczeristwo obywatelskie, przekonuje
Struzik, ,zrodzito si¢ z ducha rewolucji francuskiej”. Dalej, jak twierdzi mar-
szalek, ,,spoleczeristwo obywatelskie to wciaz nie w pelni zrealizowane marzenie
o ideale spoleczeristwa, bedacego wspdlnota wolnych i réwnych obywateli, kt6-
rzy Yacza si¢, aby dobrze zy¢ i jednoczesnie realizowa¢ ide¢ dobra wspdlnego®”.

Balcerowicz, zaproszony jako go$¢ specjalny seminarium, definiuje spofe-
czefistwo obywatelskie jako ,organizacje samopomocy. Znane sa one jeszcze
z XIX wieku, nazywanego niekiedy czasem obowiazywania wilczych praw kapi-
talizmu, to wlasnie wtedy w burzliwym tempie rozwijaly si¢ organizacje samo-
pomocy. [...] Na przyklad w Wielkiej Brytanii zakladane przez robotnikéw or-
ganizacje samopomocy, nazywane friendly societies [...] Ludzie zrzeszali si¢ dla
celéw samopomocy spontanicznie. Przed pierwsza wojna $wiatows w ramach
tamtego ustroju wigkszo$¢ tak zwanej klasy robotniczej objeta byla systemem
dobrowolnych organizagji, gdzie $wiadczono sobie pomoc, nie naruszajac jed-
nocze$nie godnosci cztowieka. Byto to mozliwe dlatego, ze to byly organizacje
dobrowolne, pomoc nie byla dawana i brana z géry, jej podstawa nie byt takze
przymus podatkowy*®”.

Uczestnicy seminarium w konkluzjach jednak zaznaczali, ze ,,spoleczeristwo
obywatelskie” wykuwalo si¢ w latach 70-tych w $rodowisku dysydentéw w Pol-
sce, w kontrze do whadzy totalitarnej. Dzi$ jednak, nie ma juz potrzeby przyjmo-
wac takiej pozycji. W zamian to organizacje pozarzadowe maja zadanie wspol-
dziata¢ z wladzami i — jak to widzi Balcerowicz — wypetnia¢ luke po naturalnie
kurczacej sie roli paristwa w sferze opieki spoleczne;j.

Podczas konferencji, warsztatdw, seminariéw, wymian studyjnych i wielu
publikacji sponsorowanych przez $wiatowe fundacje w latach 90., kladziono na-
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cisk na rzezbienie , postaw obywatelskich”, gdzie samoorganizacja i walka o co-
kolwiek mialy logicznie prowadzi¢ do rejestracji organizacji pozarzadowej lub
partii politycznej. Nie-obywatelskie taktyki, jak strajki, blokady drég, masowe
powstania, czy cho¢by rzucanie kamieniami w witryny urzedéw, bankéw itp,
przyklejono do obrazu starego systemu. W nowym systemie, mialy one ustapi¢
miejsca obywatelskim zachowaniom, takim jak okragle stoly, partycypacja, kon-
sultacje, weielanie si¢ w role tzw. watchdoga, pisanie petydji itd.

Nowi obywatele w shuzbie soft power

»Dzi§, 25 proc. Polakéw jest zwigzanych z organizacjami pozarzadowy-
mi, podczas gdy przynalezno$¢ do zwiazkéw zawodowych jest na poziomie
7 proc.”, chwalit si¢ w 1999 roku Jakub Wygnariski, cytowany w raporcie
USAID, pozujac do zdjecia ,w budynku przy ulicy Szpitalnej, w pokoju
gdzie wezesniej Solidarno$¢ odbywala swoje pierwsze spotkania. Teraz mie-
$ci si¢ tu grupa organizacji pozarzqdowych, z ktérych wiele uzyskato wspar-
cie od USAID” .»

Dotacje i zagraniczny know-how mialy skanalizowa¢ gniew i potencjat sa-
moorganizacji, ktéra wyzwolita w ludziach Solidarno$¢, w organizacje poza-
rzadowe. Neoliberalny ekonomista Dariusz Rosati, w goryczy pominigcia jego
kandydatury do negocjacji przy Okraglym Stole, wspomina, ze jeszcze pdzng
wiosng 1989 r. ,,durni przedstawiciele Solidarnosci” wciaz postulowali kontrole
produkgji przez samorzadne komitety pracownicze®.

Whrew otaczajacej presji, twardym represjom stanu wojennego i poza wier-
chuszka Solidarnosci, by¢ moze zagrozenie alternatywa w postaci prawdziwie
uspolecznionej ekonomii rzeczywiscie jeszcze istnialo na poczatku lat 90.2 USA-
ID powstala w odpowiedzi na tego typu problemy. Zalozyl ja w 1961 r. wraz
z ,Korpusem Pokoju” John F Kennedy, po to, aby pomogla wladzom ame-
rykariskim uzyska¢ wigcej kontroli nad oddolnymi ruchami oporu w Amery-
ce Potudniowej. Migkkie strategie jednak okazaly si¢ malo efektywne w walce
z uzbrojonymi ruchami z szerokim wsparciem spolecznym, wobec czego zde-
cydowano si¢ zaprzegnaé terror prawicowych dykratur i szwadronéw $mierci
pilnujacych ostrego kursu na kapitalizm.

W Polsce miekkie strategie zarzadzania oporem USAID byly jednak bar-
dziej owocne. Miedzy 1989 a 1999 rokiem, USAID umozliwita powstanie or-
ganizacji spolecznosciowych, ktére otrzymywaly granty wspierajace ,dzialania
mlodych lideréw na rzecz rozwiazywania probleméw spolecznych, ekologicz-
nych i gospodarczych”. Dotowata te galezie Solidarnosci, ktére skupialy si¢ na
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indywidualnych poradach prawnych dla pracownikéw. W miejsce oddolnych
struktur masowych, tworzyla regionalne Osrodki Pomocy Prawnej, ktére mialy
,doradza¢ cztonkom Solidarnosci w zakresie praw obywatelskich podczas sporéw
w przedsi¢biorstwie i zwolnieri pracownikéw”. Rozdawala granty na partycy-
pacje spoleczng. Dzielita si¢ amerykariskim know-how w dziedzinie ,walki ze
przestgpczoscia i w technikach przestuchat™.

Migkkie strategie wladzy sa takze tafisze. W przegladzie 20 ostatnich lat swo-
jej dziatalnoéci w regionie Europy Wschodniej i EuroAzji, USAID wylicza, ze
wydatki na zbrojenia z budzetu wladz amerykanskich, w okresie 1948-1986 po-
chiongly 6,3 biliona dolaréw, czyli okoto 163 miliardy dolaréw rocznie®®. Stra-
tegicznie inwestowana filantropia natomiast, w latach 1990-2012 kosztowata
facznie 20 miliardéw dolaréw, czyli okoto 900 milionéw rocznie”. Migkkie
strategie wladzy to réwniez dugofalowe inwestycje. ,Przed 1990 — jak poda-
je wspomniany raport — rynki Europy Wschodniej i ZSRR byly w istocie za-
mkniete dla amerykaniskich bizneséw. Jednakze eksport amerykariski do Rosji
tylko w 2012 r. przekroczyt 10 miliardéw dolaréw — suma réwna polowie cal-
kowitej sumy amerykanskich wydatkéw na wspieranie demokracji w calym tym
regionie w okresie 22 lat” %.

Te wszystkie miliony zostaly wydane po to, zeby zapomniano, ze Solidarno$¢
byta kiedykolwiek czym$ innym od komitetu ekspertéw-negocjatoréw przy
Okraglym Stole i grupy profesjonalnych aktywistéw, ktéra naturalnie przenik-
nela do warstwy rzadzacej w ostatnim 25-leciu po transformacji. Dzi§ w Pol-
sce istnieje ponad 80 tysigcy stowarzyszen i fundacji’’. W latach 2006-2009
powstawalo tu codziennie ponad dziesi¢¢ nowych organizacji pozarzadowych®.
Wedtug danych z 2012 roku, cztonkowie i wladze regularnie pracuja bez wyna-
grodzenia w 94 proc. sposréd tych organizacji®’.

Nie twierdze ze ci woluntariusze nie wkladaja ogromnego wysitku, ktéry
pomaga ludziom przezy¢ w cigzkich czasach wyzysku. Programy przetrwania
sa kluczowe, o ile mamy dozy¢ lepszych warunkéw zycia. Dlatego historycznie
w ruchach oporu, programy przetrwania mialy nieroztaczna partnerke w drugiej
czedei ruchu, ktdra prowadzila dziatalno$¢ wywrotowa, dazac do wykorzenienia
systemu rosnacych przepasci spotecznych. Pracowala nad koncepcja tego, co
trzeba zrobi¢, zeby wprowadzi¢ taka zmiang. Mysle, ze najwickszymi osiagnie-
ciami tych wszystkich seminariéw, dotacji i publikacji sa: roztaczenie programu
spolecznej pomocy od programu spolecznego wyzwolenia i zawlaszczenie wy-
obrazni politycznej przez logike organizacji pozarzadowych i edukacji obywatel-
skiej. Chodzi dostownie o zarzadzanie oporem i wiedzg o zmianie spolecznej.

Dlatego dzi$, byly Indiana Jones terapii szokowej Jeffrey Sachs moze zarazem
glosi¢, ze mial racje, ze nie bylo alternatyw dla reform wolnorynkowych w Pol-
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sce, by zaraz potem wybra¢ si¢ na wiec Occupy Wall Street w Nowym Jorku.
Tam, przy ,spolecznym mikrofonie” (ktéry sila powtarzania przez uczestnikéw
kazdego zdania uspolecznial samego Sachs'a) méwil okupujacym park, ze oni
tez maja racjg, i ze w nich wlasnie lezy nadzieja na zmiang.

Przemystowy kompleks pozarzadowy

Na koniec warto przywola¢ interesujaca obserwacj¢ Dylana Rodrigueza,
ze trzeci sektor ma tendencj¢ rosna¢ w tandemie.... z liczba 0séb za kratkami.
W swoim tekscie ,,Polityczna logika przemystowego kompleksu pozarzadowego
(non-profit industrial complex)”, Rodriguez zauwaza, ze w Stanach Zjednoczo-
nych przemystowy kompleks wi¢zienny wraz z pozarzadowym,wspdlnie ,,wply-
nely na zmiang formy i tresci przejawianej w ruchach oporu w USA. Wploto
to owe ruchy w pewien porzadek spoleczny, ktéry wigzien polityczny Mumia
Abu-Jamal nazywa ‘przemysltem strachu®”. Do fabrykacji tego strachu, przy-
czyniaja si¢ dwa aspekty, wpisujace si¢ w polityke twardej i migkkiej wladzy.
Zgodnie z pierwsza, elity tworza i rozpowszechniaja w mediach wizje na temat
nieuchronnej kary, jaka czeka wszystkie bunty i nierozsadne wystapienia prze-
ciwko wladzy. ,,Zdrowy rozsadek” i ,pafistwo prawa” skutecznie broni si¢ wiec
za pomoca monopolu na przemoc, cho¢by objawial si¢ we wszechobecnej inwi-
gilacji, czarnych listach dtuznikéw, skutecznych eksmisjach, regularnej krymina-
lizacji aborcji, deportacjach, odsiadkach nawet ze jazde¢ autobusem bez biletu®,
11 tysigcy wyrokdéw skazujacych za posiadanie marihuany rocznie® i gorliwosci
sadow, by kara¢ fizyczny sprzeciw wobec powyzszych.

Zgodnie za$ z migkka strona wladzy, jak pisze Rodriguez, ten stan strachu
dopetnia whasnie ,,spoleczeistwo obywatelskie” i jego ,,praworzadna tozsamos$¢”.
Poprzez sie¢ przywilejéw, potencjalnego awansu, biurokracji, zaszczepia si¢ ta
tozsamo$¢ wsréd lideréw ruchéw i organizacji spotecznych.

Przyjecie tej tozsamosci rodzi w tych grupach strach typowy dla rzadzacych:
przed ,motlochem”, ,dumem”, ,ulica’, ,marginesem”, ,robolami”, ,prostaka-
mi”, ,terrorystami” czyli roszczeniowa, amoralna, a ponad wszystko — niekon-
struktywna — degrengolada, ktéra wykorzysta kazda szansg na ktétni¢ i wybija-
nie szyb. Jak np. powszechnie podawaly media podczas tegorocznych zimowych
strajkéw gérniczych, w trakcie negocjacji zwiazkowego szefostwa z wladzami,
siedzibe Jastrzebskiej Spotki Weglowej zaatakowali kibole,” agresja wobec poli-
gji i niszczeniem radiowozéw dowodzili ,,pseudokibice” z Zabrza,*® % a dzienni-
karza TVP brutalnie potraktowali chuligani.®’ Z kolei w lutym tego roku media
zapowiedzialy komplikacje ruchu, blokady drég oraz powszechny paraliz, z po-
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wodu jadacych na stolice i inne miasta tysiecy rolnikéw na traktorach, w pro-
tescie przeciwko spekulacji ziemia. Dalej, informowano mieszkaricéw miast, ze
policja przeprowadza kontrole trzezwosci na drogach,” by niejako dopelni¢ po-
wstajacy juz obraz nadciagajacej hordy ,pijanych wsiunéw”. Réwniez w marcu,
po $mierci 19-letniego Rafata w podwarszawskim Legionowie, media podaly za
policja, ze wickszo$¢ zatrzymanych w czasie zamieszek- w kt6rych uczestniczyto
ponad tysiac os6b- okazala si¢ by¢ ,,pod wplywem alkoholu, przy jednej osobie
znaleziono narkotyki*””. Rafal prébowal potkna¢ zawiniatko z gramem marihu-
any podczas interwencji policji. Zginal uduszony przez funkcjonariusza, ktéry
usitowat zatrzyma¢ ,,dowdd zbrodni” w gardle Rafata.

Wg. Rodrigueza, wchlanianie organizacji walczacych o sprawiedliwo$¢ spo-
feczna w struktury spoleczenistwa obywatelskiego umozliwia bardziej brutal-
ne formy represji ze strony wladz paristwowych. Spogladajac na histori¢ PRL,
strajki i zamieszki w latach 1956, 1968, 1970, 1980, zawsze opatrywane byly
podobna medialng narracja o pijanych robolach i wsiunach, imperialnej de-
grengoladzie itp. Wtedy jednak manipulacja wobec buntéw nie byta zdolna ich
spacyfikowad. Po transformacji wladza zyskala sobie jednak sojusznika w po-
staci klasy aspirujacej do rangi ,spoleczeristwa obywatelskiego”, ktéra podbija
bebenek, kulturalnie nawolujac: ,wywiezé z miasta wsiundw, gérnikéw i caly
ten niecywilizowany, nieobywatelski motloch”. Sama ta klasa nie potrafi jednak
swoimi obywatelskimi metodami powstrzyma¢ ekonomicznych i politycznych
zrédel narastajacej w kraju frustracji — coraz slabiej potrafi je nawet maskowac.

Podsumowujac, spoleczeristwo obywatelskie moze odwotaé si¢ do tej cze-
$ci spuscizny historycznej, keéra z dzisiejszej perspektywy wydaje si¢ raczej
skompromitowana, czy sa to organizacje charytatywne magnatéw w czasach
hulajacej pariszczyzny, czy tez Okragly Stél. Tymczasem, nawiazujac do re-
fleksji marszatka Struzika, istnieje dzi§ w Polsce i na §wiecie wiele sit z ogrom-
nym zapleczem finansowym, ktdre pragna przywréci¢ urok stosunkéw wrecz
poddanczych, ktére poprzedzaly rewolucje francuska. Juz dzi§ ledwo poto-
wa pracownikéw w Polsce moze liczy¢ na wyplate na czas, powszechne staja
si¢ napedzane (re)prywatyzacjq rugi chlopskie i miejskie. Tej tendencji do tej
pory nie powstrzymaly praworzadne organizacje spoleczeristwa obywatelskie-
go, promowane jako jedyne dost¢pne narzedzia zmiany. W miare jak coraz
mniej jest ziemi i pienigdzy do zagrabienia, elity imaja si¢ coraz bardziej bru-
talnych form osiagania zysku. Zarazem, istnieje ogromny dorobek w historii
ruchéw wyzwolenczych, na ktéry mozemy powolywaé si¢ w praktyce naszych
dziatani bez potrzeby rejestracji kolejnego NGO.

Maria Burza
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Osohbiscie,
oja
jwazam,
z "0 o0

Jest taki odwieczny konflike, ktéry rozgrywa si¢ w dzisiejszych czasach i na
naszych oczach, w dobie ,jedynego” paradygmatu liberalnego kapitalizmu. Wal-
ka, ktéra rozgrywa si¢ w tobie, walka miedzy poczuciem bezpieczenstwa i wol-
noscia. Ten stan, kiedy masz poczucie bezpieczeristwa, a czujesz, ze to przywilej
dany niewielu, i ze co$ tu najzwyczajniej w $wiecie do huja si¢ nie zgadza. Lub
kiedy wiesz, ze zyjesz tak, jak chcesz i jak uwazasz, z pozytkiem nie tylko dla
siebie, a kiedy okazuje si¢, ze okupione jest to wiecznym stresem, niepewnoscia,
restrykcjami, represjami, przemoca.

Mysle, ze brak jest jakiej$ idealnej strategii, oprécz tej, dziedziczonej we krwi,
zwiazanej z solidarnos$cia, samopomoca, wsp6lng walka i potrzebg wolnosci. To
one doprowadzily nas do tego punktu, bedacego jednak styczna z dazeniami sit
wywierajacych stres, niepewnos¢, restrykcje, represje, przemoc. Przybieraja one
réznorakie formy i warianty, nie ujete w ramy paradygmatu, daja si¢ wyjasni¢
jasno w krétkiej konwersacji i wymianie argumentéw. Ale walka, ktéra musimy
odby¢, nie jest ta zdroworozsadkowa, oparta na argumentach, a ta z uzyciem
wszelkich form przemocy uznawanych powszechnie tu i teraz za zbrodni¢ w jego
mysli? (tradycyjne zwiazki, $wiete prawo whasnosci, konkurencja, wandalizm,
agresja etc.).

Powinny$my wigc pracowaé w ,,pocie czota”, kiedy same tego od siebie wy-
magamy i oczekujemy, nie koniecznie oczekujac wynagrodzenia, lub gdy jest
to podyktowane chodng kalkulacja. Odpoczywaé, kiedy oczekuje si¢ od nas
jakiego$ nadzwyczajnego wysitku w imie¢ czego$. Strajkowad, kiedy jest recesja
i zacie$niaja nam pas, krzyczac no pasaran. Kocha¢ i nienawidzi¢, tak jak chce-
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my i czujemy, ze wszystkimi wspétdzielonymi zaleznosciami, a odchodzi¢ od
kulturowo narzuconych form wspélnego bycia na zasadzie koniecznosci i kon-
traktu. Powinni§my sadzi¢ roliny tam, gdzie jest beton i budowa¢ domy tam,
gdzie sa drzewa. Powinni§my uzna¢ za stan naturalny bycie razem, a nie bycie ze
soba przy okazji. Powinny$my odrzuci¢ przede wszystkim umiejscowienie siebie
w jedynej i optymalnej rzeczywistosci liberalnego kapitalizmu i spojrze¢ oczyma
wyobrazni, jak moglyby wyglada¢ podobne relacje migdzyludzkie, i wprowa-
dzaé te wizje w zycie.

Ale co wybieram i robi¢ ja? Z poczucia bezpieczeristwa wybratem opcje ho-
ryzontalnie zarzadzanej spétdzielni, majacej dystrybuowacd dobra i gwarantowaé
stabilno$¢ nie tylko mi. Kooperatywe oferujaca etyczna/jak najbardziej dostgpna
oferte, zamiast dorywczych prac dla byle kogo, przy byle czym za byle co, w imi¢
zysku/zarobku. Tworzac tego typu miejsca pracy, zblizamy si¢ ku autonomii da-
jacej nam pole do dzialania nie tylko wtedy, kiedy jestesmy na marginesie, lub
gdy jeste$my elita, ktéra moze sobie na to pozwoli¢. Wybratem relacje oparte na
szczeroéei, fascynacji i wspélodpowiedzialnosci, nie ograniczajac ich do waskiej
grupy oséb. Wybralem zycie i dzialanie w kolektywie, ktéry najlepiej w moim
odczuciu odzwierciedla wszystkie problemy, z ktérymi si¢ mierzymy ,czyli nie-
réwnosci ekonomiczne, spofeczne czy kulturowe.

Nie zamierzam przekonywa¢ do takiej czy innej formy, bo wszystkie wyma-
gaja codziennej walki nie tylko z osadzeniem w realiach, ale tez walki z soba.
Nie zamierzam przekonywaé do takiego, czy innego sposobu funkcjonowania
jako dekalogu i sposobu warto$ciowania. Zamierzam jedynie swoim tekstem za-
znaczyd, ze istniej takie i wiele innych alternatyw wartych wyprébowania, jesli
czujesz, ze co$ dookola ciebie jest do chuja nie tak! Ze trzeba bedzie pogrzeba¢
ten stan, w ktérym si¢ znajdujemy, aby podzwigna¢ to, co wypracowalysmy
prze tyle stuleci, i co mozemy wypracowaé, a co zawsze bylo, marginalizowane,
dyskryminowane i kryminalizowane. We wszystkich tych formach spotykam si¢
z solidarnoscia przejawiajac si¢ samopomoca, wzajemng troskg i nastawieniem
na osoby. Rzadkie to i cenne uczucie w zindywidualizowanej, opartej na konku-
rencji i antagonizmach rzeczywistosci. Zachgcam do pracy u podstaw naszego
wspdlnego zycia, w takiej lub innej formie, ilosci i zasiggu, na ktéry bedziemy
zawsze juz mialy realny wplyw, jesli bedziemy chcialy.

marrvec
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Skrocic czas oczekiwania
na mieszkanie

W 1991 roku wybudowano 13 tysiecy
mieszkan komunalnych.
W2013 roku 4 tysiace.

W 2014 roku kryteria oltrzymania
mieszkania komunalnego spetniato
140 tysiecy rodzin.
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Naszym podstawowym celem jest dostarczanie aktywistom, dziennikarzom i wszystkim zainte-
resowanym informacji pozwalajacych na rzetelna i merytoryczna krytyke mechanizméw wiadzy.
Prezentujac wybrane dane, chcemy przekona¢ do krytyki zaréwno hierarchicznego spoleczeristwa,
jak i systemu kapitalistycznego i demokracji w obecnym ksztalcie. Wiemy, ze wszystkie negatywne
zjawiska wspélczesnego §wiata, m.in. takie jak: wykluczenie i przemoc ekonomiczna, postepujaca
koncentracja kapitatu i brak spolecznej kontroli nad nim oraz fasadowa demokracja, nie sa przej-
$ciowe.

Jestesmy $wiadomi, ze dziennikarze uzaleznieni od popularnosci oraz zalezni od reklamodawcow
i wynikéw finansowych swoich wydawnictw, niech¢tnie podejmuja si¢ krytyki rzadzacych oraz
wladzy kapitalu. Wiemy tez, ze rzadzacy chodzac na smyczy ,niewidzialnej” reki rynku, swoimi
posunieciami zaspokajaja roszczenia oséb i instytucji go reprezentujacych. Wszystko to, utwierdza
nas w przekonaniu, ze media juz dawno przestaly by¢ ,czwarta wladza®, a ,nasi reprezentanci”
nieustannie realizujg interesy kapitalu. Nie pozwolimy dluzej tego ukrywad.

ABY ZAMOWIC

ten, poprzedni lub kolejne zeszyty: www.balcerowicz.com






Dla mnie demokracja parlamentarna to pokojowa wojna wszystkich ze wszystkimi.
Lech Watgsa, maj 1990

Dzigki komputerom uda si¢ nam pogodzi¢ kapitalistyczna skutecznosé
z duza iloscig wolnego czasu, whasciwg dla socjalizmu.
Lech Watesa, 1991

Aferzystéw to ja puszcze w skarpetkach.
Lech Watesa, 6 marca 2006

Banki dostaja pieniadze podatnikéw, a nie poczuwaja si¢ do wspdétodpowiedzialnosci
za kryzys. Wie pani ile bankierzy biorg pieniedzy? Ludu, méj ludu! To zbrodnia.
Ludzie z glodu umieraja, a oni nie maja umiaru.

To musi si¢ skofczy¢.

Lech Watgsa, 19 pazdziernika 2011

Nic si¢ nie zmieni. Rébmy swoje
Lech Watgsa, 5 listopada 2008

www.balcerowicz.com




